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Wstep
1. Niniejsze ogloszenie zawiera informacje dotyczace Banku Spoéldzielczego
w Narolu, do ktorych ogloszenia Bank jest zobowigzany zgodnie z art. 111a ustawy
Prawo Bankowe.
2. O ile nie zaznaczono inaczej, informacje sg aktualne na dzien 31.12.2022 r.
3. O ile nie zaznaczono inaczej, informacje sg podane w ujeciu jednostkowym.

Definicje
1. Bank — Bank Spoétdzielczy w Narolu (BS w Narolu)
2. Prawo Bankowe — ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz.U. 1997 Nr140 poz.939
z pOzn.zm.)
3. Rozporzadzenie CRR — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Informacja o dzialalnosci BS w Narolu poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia
Parlamentu  Europejskiego i Rady (UE) nr  575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji  kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank nie prowadzi dziatalnos$ci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto
i sumy bilansowej.

1. Stopa zwrotu z aktywow, obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej, na
dzien 31.12.2022 r. wynosi: 2,13%.

2. Informacja podana w pkt 1. zostata obliczona na podstawie zysku netto i sumy
bilansowe] zawartych w zbadanym przez bieglego rewidenta sprawozdaniu
finansowym Banku na dzien 31.12.2022 r.

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej.



System zarzadzania.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujace dziatania:
1) Gromadzenie informacji;
2) Identyfikacj¢ i oceng ryzyka;
3) Limitowanie ryzyka;

4) Pomiar i monitorowanie ryzyka;

5) Raportowanie;

6) Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Biezace zarzadzanie ryzykiem w Banku polega na:

1) Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka;

2) Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek
organizacyjnych Banku;

3) Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen;

4) Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

W biezacym zarzadzaniu ryzykiem w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na wyjasnienie
przyczyn wystgpowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu
na efektywno$¢ dziatania Banku, z wykorzystaniem technik testowania warunkéw skrajnych.
Stosowane sa tez techniki testowania warunkow skrajnych w zakresie objetym regulacjami
wewngetrznymi banku, m.in. dotyczy to biezacego pomiaru poszczeg6élnych rodzajow ryzyka,
jak réwniez planowania i ustalania wymogow kapitalowych w ramach procesu szacowania
kapitalu wewnetrznego. Na podstawie wynikow testow sporzadzane sa analizy dotyczace
wptywu danego rodzaju ryzyka w sytuacji skrajnej na sytuacje Banku.
Wybor konkretnych technik redukcji ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez
Zarzad dokonuje analizy oplacalnosci 1 podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej
optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania procesow
zarzadzania ryzykiem w Banku.
Zadania systemu zarzadzania wskazane wyzej majg na celu zapewnienie legalnosci dziatania
Banku oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim S$rodkéw przez ustalenie ryzyka
powstajacego w dzialalnosci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie
przestrzegania przepisow. Ma to wspomagac prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie
Bankiem przez jego organy.
Zarzadzanie ryzykiem odnosi si¢ do:
o struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych
celow Banku,
o czynnosci wykonywanych przez pracownikéw Banku,
adekwatnosci  kwalifikacji  pracownikdw oraz ich rozwoju w  zaleznoSci
od potrzeb Banku,
o zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy,
o przeciwdzialania dyskryminacji pracownikow m.in. ze wzglgdu na wiek, ptec,
przekonania, przynalezno$¢ do partii politycznej, organizacji i zwigzkéw zawodowych,
o ubezpieczen oraz odszkodowan,



o zapobiegania dzialalno$ci przestepczej pracownikow, klientéw oraz innych osoéb
na szkod¢ Banku,

o zgodno$ci dziatan Banku z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,

o procesOw realizowanych przez kanaty dystrybucji produktéw (tradycyjne jak
1 elektroniczne) wykorzystywane przez Bank,

o bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego Banku,

o postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania Banku,

o zdarzen, ktérych skutki dotykajg Bank, natomiast ich przyczyny znajduja si¢ poza jego
bezposrednig kontrola,

o ustug $wiadczonych w  ramach  wspotpracy Banku z  kontrahentami
na podstawie umoéw o wykonywanie czynno$ci nalezacych do zakresu dzialania Banku
oraz innych umow,

o adekwatnosci  polityki 1  praktyki ubezpieczeniowej Banku w  relacji
do ponoszonego ryzyka,

o nowych i istniejgcych produktow, projektow oraz procesow.

Bank przyklada szczegdlng uwage do =zagadnien zwigzanych z przeciwdzialaniem

dyskryminacji. Emanacja takiego podejScia, jest fakt opracowania Zasad etyki Banku

Spotdzielczego w Narolu, gdzie opisano obowiazujace w Banku standardy etyki zawodowe;j.

Zapisy Zasad etyki uwzgledniaja tre$¢ norm zawartych w Kanonie Dobrych Praktyk Rynku

Finansowego oraz Zasadach Dobrej Praktyki Bankowej. Bank okreslit ponadto

w innych wewnetrznych regulacjach zasady przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu,

w szczegblnosci ze wzgledu na: ple¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé,

przekonania  polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,

orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na form¢ zatrudnienia lub wymiar czasu pracy.

Bank przeciwdziata mobbingowi rozumianemu jako dziatania lub  zachowania

dotyczace  pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na

uporczywym i1 dlugotrwatym ngkaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego
zanizong ocen¢ przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace na celu ponizenie lub
osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow.

Pracownicy majg mozliwo$¢ anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych

w Banku procedur i standardow etycznych w ramach zgloszef)/ rejestracji zdarzen w ryzyku

operacyjnym (z wykluczeniem incydentow dotyczacych oszustw wewngetrznych). Bank

zapewnia pracownikom, ktorzy zglaszaja naruszenia, ochrong przed dzialaniami o charakterze
represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

System zarzadzania ryzykiem:

Bank sformalizowal szczegdlowe procedury wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem,
ktore zostaty zidentyfikowane w dziatalnosci Banku. Wyznaczaja one zadania priorytetowe,
akceptowalny poziom limitdw, cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz

okreslajg cele §rednio- i krétkoterminowe.

Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku wynika
z koniecznosci biezacego dostosowywania wewngetrznych modeli, procedur oraz organizacji
zarzadzania Bankiem do przepisow prawnych, w tym rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego, jak rowniez zmieniajacych si¢ warunkow makro- i mikrootoczenia.
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Zadania priorytetowe zwigzane z biezagcym dostosowywaniem systemu zarzadzania ryzykiem
w Banku, obejmujg m .in.:

1)  Okreslenie istotnych rodzajéow ryzyka w Banku oraz sposobu ustalania poziomu
ich istotnosci, w oparciu o procedury zawarte w Procedurze szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz oceny adekwatno$ci kapitalowe;;

2)  Podzial zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka
od dzialalnos$ci operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika. W tym zakresie roéwniez identyfikacja
i zapobieganie ryzyku konfliktu interesu oraz powigzan personalnych;

3)  Opracowanie i wdrozenie struktury organizacyjnej odpowiedniej do wielkosci i profilu
prowadzonej dziatalnosci,

4)  Opracowanie i1 wdrozenie oraz aktualizacja pisemnych strategii oraz procedur
w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania
kapitalu wewnetrznego 1 dokonywania przegladow procesu szacowania 1 utrzymywania
kapitatu wewnetrznego;

5)  Aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Rady
Nadzorczej Banku;

6) Wdrozenie zmian w systemach informatycznych, w celu ich dostosowania do potrzeb
wynikajacych z systemu informacji zarzadczej;

7)  Zorganizowanie systemu szkolen dla pracownikéw i czlonkow Rady Nadzorczej
w zakresie zarzadzania ryzykami.

Bank posiada struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Komitet kredytowy

4) Stanowisko zarzadzania ryzykami 1 analiz,

5) Stanowisko kontroli wewng¢trzej/ds. zgodnosci,

6) Pozostali pracownicy Banku, uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem.

Za realizacje zadan priorytetowych odpowiedzialny jest Zarzad oraz pracownicy Banku,
odpowiedzialni za realizacj¢ poszczegdlnych zadan w ramach czynno$ci okreslonych
w wewnetrznych regulacjach.

Bank stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie
poziomu ryzyka w ramach wewnetrznej Instrukcji ,,System informacji zarzadczej w Banku
Spoétdzielczym w Narolu”, gdzie okreslit zakres informacji oraz terminy jej przekazania do
Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorcze;j.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Realizacji tych zadan stuza
dzialania podejmowane przez Bank, okreslone wyzej. Czynnosci te majg shuzy¢ zapewnieniu
prawidlowo$ci procesu wyznaczania 1 realizacji szczegdtowych celow dzialalno$ci
prowadzonej przez Bank.

System kontroli wewnetrznej:

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku
1 jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Przez system kontroli wewnetrznej nalezy
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rozumie¢ element systemu zarzadzania funkcjonujagcego w Banku, obejmujacy mechanizmy
kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i1 regulacjami
wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny.
Szczegdtowe zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej zostaty uregulowane
w Regulaminie systemu kontroli wewngtrzne;.
Podstawowym celem tego systemu jest wspomaganie procesOw decyzyjnych
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci, kompletnosci i aktualnos$ci sprawozdawczos$ci finansowej i nadzorczej
oraz informacji zarzadczej,
3) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi,
4) identyfikacji i oceny poziomu ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnosci,
5) doskonalenia metod zarzadzania,
6) optymalizacji wykorzystania zasobow Banku oraz metod zabezpieczenia przed
stratami.
W Banku prowadzony jest nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej. Organem
sprawujacym kuratelg jest Rada Nadzorcza. Patronat Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem
systemu kontroli wewnetrznej obejmuje m.in.:

1) zatwierdzanie struktury organizacyjnej,

2) okresowe przeglady i weryfikacje strategii Banku,

3) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej,

4) akceptowanie rocznych planow kontroli,

5) oceng efektywnos$ci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

6) oceng realizacji zalecen pokontrolnych na podstawie przedtozonych sprawozdan.
Pracownicy Banku, wypeliajac swoje obowigzki, wprowadzaja w zycie przyjeta przez
Zarzad Banku polityke dotyczaca zarzadzania ryzykiem bankowym a takze monitoruja
prawidtowos$¢ przestrzegania mechanizmoéw 1 procedur kontroli.

W Banku przeprowadzany jest Audyt wewnetrzny, ktory jest realizowany przez pracownikow
Spoéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Opis polityki wynagrodzen.

System wynagrodzen w Banku zostal uregulowany w Regulaminie wynagradzania
pracownikow Banku Spotdzielczego w Narolu. Dokument okresla zasady wynagradzania
za pracg oraz przyznawania innych $§wiadczen pieni¢znych zwigzanych z praca pracownikow
zatrudnionych w Banku. Dodatkowo w Banku funkcjonuje Polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, Polityka wynagrodzen oraz Regulamin wynagradzania Zarzadu.

System wynagrodzen dla pracownikéw 1 kadry kierowniczej sktada sie¢ z czesci stalej
(wynagrodzenie zasadnicze), cze$ci zmiennej (obejmujacej premie uznaniowe 1 nagrody) oraz
system $wiadczen pozaptacowych. Wynagrodzenie zasadnicze jest powigzane z potencjatem,
kompetencjami i wynikami pracownika.

Polityka wynagradzania rdznicuje poziom wynagradzania w zalezno$ci od zajmowanego
stanowiska, efektow pracy i posiadanych kompetencji. Dzigki cze$ci zmiennej zapewnia
elastycznos$¢ 1 dostosowanie do potrzeb realizacji strategii Banku.



Polityka wynagrodzen trwale przyczynia si¢ do pozyskiwania, utrzymywania i motywowania
pracownikow.

Podstawa okre§lenia wysokosci premii indywidualnych Czlonkéw Zarzadu byla ocena
efektow pracy w oparciu o nastgpujace wskazniki Banku:

- wielko$¢ sumy bilansowej w stosunku do planu finansowego,

- wynik finansowy (netto) w stosunku do planu finansowego,

- suma zwrotu z kapitatu (ROE) w stosunku do planu finansowego,

- jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do limitu ustalonego przez Rade Nadzorcza,

- wspotczynnik wyptacalnosci w stosunku do planu finansowego.
Oceny dokonywata Rada Nadzorcza.

Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

W Banku nie zostal powotany komitet do spraw wynagrodzen, zgodnie z art. 9cb
ust. 1 ustawy Prawo bankowe.

Bank Spotdzielczy w Narolu nie jest bankiem istotnym, w ktérym na mocy prawa
powinien dziata¢ komitet do spraw wynagrodzen.
Bankiem istotnym zgodnie z art. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe jest bank pod wzgledem
wielko$ci, organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu 1 zlozono$ci prowadzonej
dziatalnosci, ktory:
1) spetia co najmniej jeden z warunkow:

a) akcje banku zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
przepisoOw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. z 2020 1. poz. 89, 284, 288 i 568),

b) udziat banku w aktywach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

¢) udzial banku w depozytach sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2%,

d) udzial banku w funduszach wlasnych sektora bankowego jest nie mniejszy niz 2% albo

2) zostal uznany za taki bank przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Informacja o spelnianiu przez czlonkéow Rady Nadzorczej i Zarzadu BS

w Narolu wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedzg¢, umiejetnosci
1 doswiadczenie odpowiednie do petlnionych przez nich funkcji 1 powierzonych
im obowiazkéw oraz dawac rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Ocena dokonywana jest zarowno na etapie doboru Czlonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej, jak 1 w toku wykonywania przez nich obowigzkow.

Ocenie odpowiedniosci podlega kazdy z kandydatow/cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz sam Zarzad, Rada Nadzorcza jako organ kolegialny.

Indywidualna ocena kwalifikacji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej
obejmuje ustalenie, czy osoba oceniana posiada kwalifikacje niezbedne do sprawowania
funkcji zarzadczych (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie).

Ocena reputacji poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej obejmuje ustalenie, czy
zaistniate fakty i1 okoliczno$ci majg wplyw na reputacj¢ Banku.



Ocena kolegialna Zarzadu/Rady Nadzorczej, dziatajacego jako organ, obejmuje:
- oceng ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem;
- oceng reputacji Banku, jako pochodnej dziatan cztonkéw Zarzadu/Rady Nadzorczej.
Ocena odpowiednio$ci zawiera w sobie elementy zwigzane z oceng kwalifikacji czlonkow
organu zarzadzajacego 1 0sOb pelnigcych najwazniejsze funkcje w procesie zarzadzania
ryzykiem kredytowym.
Ocena odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu (indywidualna 1 kompleksowa) zostala
przeprowadzona przez Komisje¢ ztozong z czionkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzona na
posiedzeniu Rady Nadzorczej dn. 24.02.2022 r. (Uchwala Nr 7/2022 - ocena kolegialna,
Uchwata Nr 11/2022, 12/2022, 13/2022, 14/2022 — ocena indywidualna w sprawie: akceptacji
wynikow oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu Banku.)
Ocena odpowiednio$ci czlonkow Rady Nadzorczej (indywidualna i kolegialna) zostata
przeprowadzona przez Komisje zlozong z Delegatow na Zebranie Przedstawicieli
i zatwierdzona na Zebraniu Przedstawicieli dnia 18 czerwca 2022 r. (Uchwata Nr 10/ZP/2022
w sprawie indywidualnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz
oceny kolegialnej Rady Nadzorczej.) Ocena odpowiednio$ci kandydatow na cztonkow Rady
Nadzorczej zostala przeprowadzona przez Komisje zlozona z Delegatéw na Zebranie
Przedstawicieli i zatwierdzona na Zebraniu Przedstawicieli dnia 18 czerwca 2022 r. (Uchwata
Nr 11/ZP/2022 w sprawie indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkdéw
Rady Nadzorczej).

Wyniki oceny wszystkich cztonkdéw zarzadu sg identyczne w brzmieniu:
Pan/Pani Kalun Krzysztof (Kopciuch Sylwia, Ziejewska Jolanta, Bak Jan) posiada formalne
kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji zarzadczych. Uzasadnienie decyzji
pozytywnej: zardwno wyksztatcenie formalne, jak i przebieg Sciezki zawodowej potwierdzaja
wysokie kompetencje Pana/Pani Katun Krzysztof (Kopciuch Sylwia, Ziejewska Jolanta, Bak
Jan). Pan/Pani Katun Krzysztof (Kopciuch Sylwia, Ziejewska Jolanta, Bak Jan) posiada
niezbedng wiedz¢ 1 umiejetnosci do pelnienia funkcji zarzadczych. Reputacja Pana/Pani
Kalun Krzysztof (Kopciuch Sylwia, Ziejewska Jolanta, Bak Jan) jest nieposzlakowana.
Uzasadnienie decyzji pozytywnej Pan/Pani Kalun Krzysztof (Kopciuch Sylwia, Ziejewska
Jolanta, Bak Jan) cieszy si¢ nieposzlakowang opinig osobistg i nie podejmuje dziatan, ktére
w jakikolwiek sposob moglyby lub wplynety negatywnie na reputacj¢ Banku. Postawa
Pana/Pani Kalun Krzysztof (Kopciuch Sylwia, Ziejewska Jolanta, Bak Jan) nie budzi Zadnych
zastrzezen etycznych.

Wyniki oceny wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej sg identyczne w brzmieniu:
Reputacja cztonkow Rady Nadzorczej jest nieposzlakowana.
Pan/Pani Wrébel Adam (Kossak Czestaw, Szawara Krzysztof, Kusmirczak Stanistaw, Aneta
Przybylak, Pawelec Krzysztof) cieszg si¢ nieposzlakowang opinig osobistg i nie podejmujg
dziatan, ktore w jakikolwiek sposob moglyby lub wptynely negatywnie na reputacje Banku.
Postawa ww. 0s0b nie budzi zadnych zastrzezen etycznych.
Komisja ds. odpowiednio$ci pozytywnie ocenia Rad¢ Nadzorcza Banku jako organu
kolegialnego. W ocenie Komisji Rada Nadzorcza w sposob ostrozny i stabilny prowadzita
nadzor zarzadczy nad Bankiem, nie stwierdzita w 2022 r. faktow lub okoliczno$ci bedacych
pochodng dziatan czlonkéw Rady Nadzorczej Banku, ktore negatywnie wptynety na reputacje
Banku.



W $wietle Art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Narolu spelniajag wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow Banku. Zarowno
Cztonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczag na biezaco
w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkc;ji.
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