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1 Dane identyfikujace Bank:

Bank Spoldzielczy w Narolu, ktérego akta rejestrowe sa przechowywane w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie,
X1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wpisany do rejestru przedsigbiorcow pod numerem
KRS 0000113045, NIP 793-000-19-02, Regon 000507041,

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki informacyjnej Banku Spoéldzielczego
w Narolu okreslajacej zakres, zasady i sposob publikacji informacji okreslonych w Prawie Bankowym,
Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach z dnia 08 czerwca 2021 . (Dz.U.2021
poz.1045) oraz Rozporzadzeniu (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Bank Spoldzielczy w Narolu nalezy do Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A., od dnia 31 grudnia
2015 r. przystapit do Systemu Ochrony Instytucjonalnej IPS. Bank tworza: Centrala Banku, Oddzial Banku
w Lubaczowie i Punkt Obslugi Klienta w Rudzie Rézanieckiej. Bank Spéldzielczy obejmuje swoim dzialaniem
tylko terytorium Rzeczpospolitej Polskiej glownie na obszarze gminy Narol i powiatow: lubaczowskiego,
jarostawskiego i tomaszowskiego. Centrala Banku znajduje si¢ w Narolu przy ul. Koscielnej 1A.

Bank jest sformalizowana organizacja (instytucja), gdzie formalizacja oznacza utrwalenie w postaci opisu
slownego zaleznosci w niej wystepujacych (w formie regulaminu). Szkielet zaimplementowanego systemu
zarzadzania ryzykiem stanowi jego struktura organizacyjna. Podstawg funkcjonowania struktury organizacyjnej
stanowi ,,Regulamin organizacyjny Banku Spoéldzielczego w Narolu”.

Bank Spéldzielczy jest spoldzielnia. Organami statutowymi Banku sg:
1) Zebrania Grup Czionkowskich,

2) Zebranie Przedstawicieli,

3) Rada Nadzorcza,

4) Zarzad.

Szczegblowy zakres kompetencji wiadz Banku okreslaja:
1) Statut Banku,
2) Regulamin zebrania Grup Czlonkowskich,
3) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
4) Regulamin dzialania Rady Nadzorczej Banku,
5) Regulamin dzialania Zarzadu Banku,
6) Regulamin organizacyjny,
7) inne regulacje wewnetrzne Banku.

Zorganizowanymi czedciami skladowymi Banku s3:
1) Centrala,
2) Oddzial,
3) Punkt Obstugi Klienta.
Zarzad jest odpowiedzialny za organizacje wewnetrzna Banku, zarzadzanie Bankiem i wynikajace z tego skutki.

Zarzad Banku Spéldzielezego w Narolu:

e Kirzysztof Kalun - Prezes Zarzadu,

e Sylwia Kopciuch - Czlonek Zarzadu ds. ekonomicznych,
e Jolanta Ziejewska - Czlonek Zarzadu ds. handlowych,

e Jan Bak - Czlonek Zarzadu.




Graficzne odzwierciedlenie struktury organizacyjnej Banku w 2025 r. przedstawia ponizszy schemat
organizacyjny:

Schemat organizacyjny
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Kluczowe dokumenty zarzadzania ryzykiem w Banku stanowia:

- Strategia Banku Spoldzielczego w Narolu na lata 2024-2028 i lata nastepne,
- Strategia zarzadzania ryzykiem Banku Spéldzielczego w Narolu,
- Polityka zarzadzania kapitalem w Banku Spéldzielczym w Narolu.

Zarzad  Banku  Spoéldzielczego w  Narolu  niniejszym  oswiadcza, ze  ustalenia opisane
w Informacji podlegajacej ujawnieniu zgodnie z Polityka Informacyjng Banku Spoldzielczego w Narolu s
adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii ryzyka Banku.

System zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej ocenia sie jako dostosowany do skali i profilu
dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spemia wymogi kapitalowe wynikajgce z zapiséw Prawa Bankowego
i Uchwat Nadzorczych a fundusze wlasne w petni pokrywajg wszystkie ryzyka wystepujace w Banku.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie zajmowali stanowisk dyrektorskich w organach
innych podmiotow.
Ogolny profil ryzyka zwiazany ze strategia dzialalnosci, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
przedstawiajace obraz zarzadzania ryzykiem przez Bank opisane zostaly w rozdziale 2.

Szczegblowy sposéb funkcjonowania i wykonywania zadan w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem
zawierajg procedury regulujgce czastkowe systemy zarzadzania ryzykiem, opracowane dla poszczegélnych
rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne.




2 Celeistrategie w zakresie zarzgdzania ryzykiem

2.1  Ryzyko kredytowe.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie
wysoka dochodowoscig oraz bezpieczefistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow
zagrozonych. W celu osiggania dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu
poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.
Gléwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw bedzie portfel kredytowy.
Bank stosujac zarzadzanie aktywno-pasywne bedzie dostosowywal wielko$¢ portfela depozytowego
i kredytowego do obowiazujacych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu kapitalowego Banku.
Priorytetem dzialalnosci kredytowej bedzie udzielanie kredytéw o srednioterminowym terminie zapadalnosci,
co pozytywnie wplynie zarowno na sytuacje ptynnosciowa Banku, jak réwniez na przychody poza odsetkowe.
Bank Spoéldzielczy w Narolu stosuje system monitorowania ryzyka kredytowego, ktéry obejmuje monitoring
pojedynczej transakeji kredytowej oraz calo§ciowy monitoring portfela kredytowego Banku. Proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji/ kredytobiorcy obejmuje:
- stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej;
- biezacy monitoring;
- przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych;
- windykacje i nadzér nad kredytami zagrozonymi;
- kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym kredytobiorcg.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lgcznego zaangazowania
kredytowego Banku obejmuja dzialania polegajace na:

- dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw zaangazowat,

- badaniu ekspozycji zagrozonych,

- przedsiewzigciach organizacyjno-kadrowych.

W ramach ryzyka kredytowego analizowane jest réwniez ryzyko koncentracji zaangazowan w zakresie:
—  duzych zaangazowan,

— branzy,

— jednorodnego instrumentu finansowego,

—~  stosowanych przez Bank zabezpieczen.

W procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestnicza:

Rada Nadzorcza Banku:
—  sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem w Banku systemu zarzadzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka,

— akceptuje Strategic Banku oraz poziom tolerancji na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji,

— pehi funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem kredytowym podejmowanym przez Bank.

Zarzad Banku:

— odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
za realizacje Strategii Banku w zakresie ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji, a takze
sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tymi ryzykami,

— dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopiefi zaawansowania metod zarzadzania ryzykami
do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci,

— sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,

— odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do akceptowanego przez
Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wiasciwe sformalizowanie izaawansowanie tego
procesu,




odpowiada za przydzielenie adekwatnych Srodkéw technicznych (zapewniajacych sprawne gromadzenie
i przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji) oraz personelu; wyznacza jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie tymi ryzykami,

przeprowadza przeglady zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji

wprowadzajgc w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dzialalnosci Banku lub zasadniczych
zmian sytuacji rynkowej) niezbedne korekty i udoskonalenia.

Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz — odpowiada za:

opracowanie polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji,
monitorowanie przestrzegania akceptowanego poziomu tych ryzyk,

identyfikacj¢ zagrozen majacych wplyw na ryzyko Banku oraz dokonuje pomiaru i kontroli ryzyka, zgodnie
z regulacjami przyjetymi przez Rade Nadzorcza i Zarzad Banku,

wydawanie propozycji majacych na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka kredytowego
zuwzglednieniem ryzyka koncentraciji,

raportowanie w zakresie poziomu ryzyka dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

opracowanie  propozycji ~ Strategii  Banku w  cze$ci  dotyczacej ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem ryzyka koncentracji,

opracowanie propozycji do Planu finansowego w czesci dotyczacej ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem ryzyka koncentracji.

Pracownicy Banku uczestniczacy w procesie kredytowania ponosza odpowiedzialnosé za decyzje kredytowe,
ktére wplywaja na jakos¢ portfela kredytowego i powinni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje oraz wiedze
umozliwiajacg m.in.:

D
2)
3)
4)

5)
6)

identyfikowanie, mierzenie i kontrolowanie ryzyka wystepujacego w portfelu kredytowym,

rzetelng oceng zdolnosci kredytowej klientow,

umiejetng ocene mozliwosci kredytowania,

prowadzenie wlasciwego monitoringu zabezpieczen i sytuacii ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow
i utrzymywanie z nimi stalej wspélpracy,

badanie terminowosci splaty kredytow,

przestrzeganie stosownych przepisow oraz wprowadzanie w zycie polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji.

Ryzyko kredytowe, to ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdomosci klienta do obstugi
diugu albo odmowa wypehienia zobowigzan wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy
wszystkich aktywow bilansowych, do ktorych Bank ma tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych. Proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

Identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,

Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Naleznosci niesplacone w okreslonym w umowie terminie (rata kapitalowa lub odsetki) Bank traktuje jako
nalezno$ci przeterminowane. Nalezno$ci zagrozone (ponizej standardu, watpliwe, stracone) Bank traktuje jako
naleznosci z rozpoznang utratg wartosci.




Kwoty ekspozycji w podziale na sektory gospodarki podane w tys. — wartosci bilansowe prezentowane

sa w tabeli ponizej:

Tab. 1. Jakos$¢ ekspozycji kredytowych w podziale na branze. Stan na dzien: 31.12.2025 r.
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Admmlstraqa publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia 23340 0 23 340
spoleczne
Budownictwo 420 2236 2 656
Dzialalnoé¢ w zakresie uslug administrowania i dzialalno§¢ wspierajaca 0 0 0
Dzialalnoéé zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi 1074 0 1074
Dzialalno$é¢ finansowa i ubezpieczeniowa 36 0 36
Handel hurtowy i detallc;ny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac 7295 1606 2901
motocykle :
Informacja i komunikacja 2 466 0 2 466
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 1048 0 1048
Przetwérstwo przemystowe 8 102 110
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 8 701 0 8701
Transport i gospodarka magazynowa 1 104 255 1359
Dzialalno$é zwiazana z obslugg rynku nieruchomodci 0 0 0
Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 4519 0 4519
50011 4199 54210
Suma

Kwoty ekspozycji w podziale na typ klienta podane w tys. wg stanu na 31.12.2025 r. prezentowane sg w tabeli

ponizej:

Tab. 2. Jakosé ekspozycji kredytowych w podziale na typ klienta (w tys.)

Typ klienta Grupa ryzyka Kapitat Rezerwa
. Ekspozycje w sytuacji normalnej 23 340 0

Instytucje samorzadowe Suma >3 340 o
Ekspozycje w sytuacji normalnej 10 003 0
Ekspozycje w sytuacji pod
obserwacja 0 0

Przedsiebiorstwa i sp6tki prywatne Ekspozycje w sytuacji ponizej 0 0

oraz spétdzielnie standardu
Ekspozycje w sytuacji watpliwej 0 0
Ekspozycje w sytuacji straconej 0 0
Suma 10 003 0
Ekspozycje w sytuacji normalnej 34 209 104
Ekspozycje w sytuacji pod 725 11
obserwacjg

Osoby prywatne E:;:g:?/(;te w sytuacji ponizej 0 0
Ekspozycje w sytuacji watpliwej 0 0
Ekspozycje w sytuacji straconej 0 0
Suma 34 934 115

Przedsiebiorcy indywidualni Ekspozyq:e w sytuaqj normalnej 9985 0
Ekspozycje w sytuacji pod 0 0




obserwacjg
Ekspozycje w sytuacji ponizej
ctandardu 1547 a5
Ekspozycje w sytuacji watpliwej 0 0
Ekspozycje w sytuacji straconej 2653 2746
Suma 14 185 3561
Ekspozycje w sytuacji normalnej 6 680 0
Ekspozycje w sytuacji pod 0 0
obserwacjg
Rolnicy indywidualni Ekspozycje w sytuacji ponizej 0 0
standardu
Ekspozycje w sytuacji watpliwej 0 0
Ekspozycje w sytuacji straconej 0 0
Suma 6 680 0
Suma 89142 3676

Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci, wg stanu na dzied 31.12.2025 r.:

Tab. 3. Zapadalnos¢ kredytow (w tys.)

do 1 roku wtgcznie 16 915
od 1 do 2 lat wiacznie 10932
od 2 do 3 lat wigcznie 7625
od 3 do 5 [at wigcznie 10704
od 5 do 10 lat wtgcznie 18 714
od 10 do 20 lat wigcznie 20297
20 do 30 lat wiacznie 2053
Razem 87 240
Naleznosci kapitatowe — zapadie 1902

Zakres zarzgdzania ryzykiem kredytowym reguluja:

e Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Narolu,

¢ Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spéldzielczym w Narolu,

e Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan w Banku Spétdzielczym w Narolu,

e Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spéldzielezym w Narolu,

e Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spoétdzielezym w Narolu,

e Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spétdzielezym w Narolu,

e Instrukcja zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spéldzielczym w Narolu,

e Instrukcja zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spoéldzielezym w Narolu,

 Instrukcja zasady ustalania i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan i zaangazowan
kapitalowych w Banku Spéldzielczym w Narolu.

2.2 Ryzyko stopy procentowej
Przez ryzyko stopy procentowej rozumie si¢ mozliwy negatywny wplyw zmian stép procentowych na wyniki
finansowe oraz w konsekwencji na ksztaltowanie si¢ poziomu funduszy wiasnych Banku. W Banku wystepuja
trzy podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:
a) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania - ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji

wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktérego zrédlem sa roznice w czasie dostosowania
oprocentowania tych instrumentéw. Obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stop procentowych
wystepujace w sposob spojny na krzywej dochodowosci (ryzyko réwnolegle) lub w spos6b zréznicowany w
poszczegdlnych okresach (ryzyko nierdwnolegle),

b) ryzyko bazowe - ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stép procentowych na pozycje wrazliwe
na zmiany stop procentowych, ktére maja podobne okresy zapadalno$ci/wymagalnosci, ale sg wyceniane
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wedlug réznych indekséw stép procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonalej korelacji
w dostosowaniu stép procentowych uzyskiwanych i placonych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany
stop procentowych,

¢) ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy bank lub
jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeplywéw pienigznych. Moze to by¢ ryzyko wynikajace z:

a. pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawie na pewno
skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje
automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy prawo splaty przed terminem pozostalej czesci
kredytu lub zmiany charakteru oprocentowania (stale/zmienne), réznego typu instrumenty dluzne
zawierajace opcje typu call lub put, dajace mozliwo$¢ wezesniejszego wykupu instrumentu;

b. domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminéw dla pozycji wrazliwych na zmiany
stop procentowych, w zwiazku z czym zmiany stop procentowych moga wplywa¢ na zmiang
zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta) — np. réznego typu depozyty
bez oznaczonego terminu wymagalnosci, pozwalajace deponentom wycofa¢ swoje $rodki

w dowolnym momencie, czesto bez zadnych Kar.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego oraz zmian
ekonomicznej wartosci kapitatu, wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenistwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza w ramach zatwierdzonej strategii dzialania
Banku. Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop
procentowych. Bank bedzie utrzymywal pozycje luki (niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami
wrazliwymi na zmiany stép procentowych) w ramach przyjetych w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej limitéw. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu zidentyfikowanie podstawowych
zagrozen zwiazanych ztym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania,
majacych na celu eliminacje zagrozen nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na rozny poziom zmian przychodéw i kosztéw odsetkowych.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i oplat dotyczacych zaréwno pasywow jak
i aktyw6w, bedzie podyktowana aktualna sytuacja plynnosciowa Banku, sytuacja finansowa oraz oferta
konkurencji. Przy zalozeniu zarzadzania aktywami i pasywami Bank przed podjeciem decyzji dotyczacych
ksztaltowania si¢ oprocentowania depozytow i kredytow oraz prowizji i oplat, bedzie analizowal
$rednioterminowa sytuacje plynnosciowa Banku oraz konkurencje, jednakze odbywaé sie to bedzie w korelacji
do Strategii i zalozonych planéw rocznych.

Ryzyko stopy procentowej w Banku Spoldzielczym w Narolu podlega comiesigcznej analizie. Zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter calo$ciowy (przy analizie uwzglednia si¢ wszystkie istotne
dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych).

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe i pozabilansowe.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestnicza:
e Rada Nadzorcza, do ktérej obowiazkow w ramach procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
nalezy:

1) zatwierdzanie strategii i generalnych zasad polityki Banku obejmujacych m.in. profil dzialalnosci,
wielko$¢ mozliwego do zaakceptowania ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej (tzw. ,apetyt na
ryzyko™), w trakcie przyjmowania planoéw strategicznych oraz rocznych planéw finansowych,

2) nadzorowanie przestrzegania przez Zarzad, wynikajacego ze strategii Banku, zaakceptowanego przez
Rade Nadzorcza, dopuszczalnego profilu ryzyka Banku, w tym poziomu ryzyka stopy procentowej,

3) nadzorowanie skutecznosci procesu zarzadzania Bankiem, z uwzglednieniem efektywnosci i trafnosci
zatwierdzonych przez Zarzad: struktur organizacyjnych, linii podleglosci, zakreséw odpowiedzialnosci
kluczowych pracownikow Banku, systemu kontroli wewngtrznej,

4) sprawdzanie czy Zarzad przydzielil adekwatne $rodki techniczne (m.in. specjalistyczne aplikacje
informatyczne), specjalistyczna kadre i inne niezbedne srodki do efektywnego zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej.




e Zarzad Banku:
1) zatwierdza limity okreslajace stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej, w przedziale
zgodnym ze strategia zaakceptowana przez Rade Nadzorcza,
2) przyjmuje oceng oraz analize ryzyka stopy procentowej i na jej podstawie podejmuje, w miare potrzeby,
odpowiednie decyzje operacyjne,
3) kontroluje ksztaltowanie si¢ parametréw zwiazanych z ryzykiem stopy procentowej, odnoszac uzyskane
wielkosei do ustalonych limitéw,
4) przekazuje Radzie Nadzorczej informacje zawierajace w szczegdlnosci dane dotyczace: charakteru
i stopnia narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej, mozliwych odchylen wyniku odsetkowego
Banku w zalezno$ci od kierunku i natezenia zmian stép referencyjnych,
5) poddaje ocenie stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej z tytulu wprowadzenia nowych
produktow kredytowych i depozytowych,
6) wprowadza i regularnie ocenia skutecznos$¢ dzialania mechanizméw kontroli wewnetrznej.
e Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz, do ktérego obowiazkéw w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej nalezy:
1) zbieranie danych z systemu ksiggowego oraz danych pomocniczych z pozostatej dokumentacji Banku,
stuzacych za podstawe przy analizie ryzyka stopy procentowej,
2) monitorowanie przestrzegania limitéw dotyczacych ryzyka stopy procentowej oraz okresowe
weryfikowanie adekwatnosci ustanowionych limitow,
3) opracowanie raz w miesigcu raportu przedstawiajacego pozycje Banku oraz wplyw zmian stop
procentowych na wynik finansowy oraz fundusze wlasne Banku,
4) przedkladanie raportéw z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej na posiedzenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej,
5) okresowa ocena stosowanych w Banku ,,Procedury pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka
stopy procentowej” oraz proponowanie ewentualnych zmian,
6) weryfikacja zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowe;.
W zakresie pomiaru ryzyka stopy procentowej analiza zostaje przekazana w terminie do 20 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigeu, ktérego dotyczy.

W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyroznia nastepujace kategorie ryzyka:

- ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania),

- ryzyko opcji klienta,

- ryzyko bazowe.
Najwazniejsza czg$¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem przeszacowania oraz
ryzykiem bazowym, gdyz wedlug obserwacji historycznych, w najwiekszym stopniu wplywa na poziom zmian
wyniku odsetkowego.

Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
- metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
- metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,
- miare rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,
- analiz¢ podstawowych wskaznikow zwiazanych z ryzykiem stopy procentowej,
- metode szacowania zmian warto$ci ekonomicznej banku,
- miare ryzyka spreadu kredytowego CSRBB.
System limitéw oraz profil ryzyka stopy procentowej okreslajacy mozliwe do zaakceptowania przez Bank

narazenie na ryzyko, uchwalane jest lacznie z weryfikacja limitow stopy procentowej osobna uchwala Zarzadu
Banku.

System limitow w Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej w zakresie ksiegi bankowej obejmuje:
»  limit maksymalnej wartosci wskaznika luki,
® limit dopuszczalnej zmiany warto$ci wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego i ryzyka opcji klienta,
»  limit dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu,
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*  |imit rozpietosci pomiedzy marza odsetkowa a marza graniczna.
Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowej monitorowane sg przez Stanowisko zarzadzania
ryzykami i analiz.

Bank przeprowadza nastepujace scenariusze szokowe (1-6) zmiany EVE:

1) Iszok - réwnolegly wzrost 0 250 p.b., oraz dodatkowo 0 25 p.b., 50 p.b. i 100 p.b;

2) II szok - réwnolegly spadek o (-)250 p.b., oraz dodatkowo o (-)25 pb., (-)50 pb.

i(-)100 p.b;

3) Il gwaltowniejszy szok - spadek stop krotkoterminowych i wzrost stép diugoterminowych;

4) 1V bardziej umiarkowany szok - wzrost stop krétkoterminowych i spadek stop dlugoterminowych;

5) V wzrost szoku - dla stép krétkoterminowych;

6) VI spadek szoku - dla stép krétkoterminowych;
stosujac w kazdym ze scenariuszy zalozenia dot. depozytéw o nieokreslonym terminie wymagalnosci zgodne
z zalozeniami scenariusza tj. odpowiednio inne dla wzrostu i spadku stop.

Zmiana rozszerzonego wyniku odsetkowego przy spadku stép procentowych o 2,50 p.p. wyniosla -3 118,92 tys.
zl, stanowiac - 14,85% kapitalu Tier 1 oraz -55,21% annualizowanego wyniku odsetkowego.

Zmiane warto$ci ekonomicznej kapitalu oszacowano wg stanu na koniec grudnia 2025 r. na 1701,3 tys. zl, co
stanowi 8,10% kapitatu Tier 1. Relacja wynikéw nadzorczych testow wartoéci odstajacych do kapitatu Tier I, nie
przekracza na dzien 31-12-2025 r. wskaznika 15% i wyniosla 3,74%.

Zakres zarzadzania ryzykiem stopy procentowej reguluja:

e  Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Narolu,

e  Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spoldzielczym w Narolu,

e Procedura pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowej w Banku Spéldzielczym
w Narolu,

e Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw
celowych w Banku Spéldzielezym w Narolu.

2.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne — ryzyko wystapienia straty zwiazane z niedostateczna efektywnoscia dzialan
ludzi, systemow, proceséw zachodzacych w podmiocie (réwniez przy ich wdrazaniu) oraz czynnikami
zewnetrznymi.
Celem nadrzednym systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie
bezpieczenstwa dzialania Banku, w tym bezpieczenstwa srodkéw w nim zgromadzonych.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci wystapienia
nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do
aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze poprzez wdrozenie skutecznego
systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej.
W ramach ryzyka operacyjnego, celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych iich
bezpieczenistwa jest systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych
produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programéw sluzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku uczestnicza:
e Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym:
1) w ramach pehionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,
2) zapewnia, ze Zarzad posiada wiedzg i umiejetnosci niezbedne do realizacji strategii zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, weryfikuje réwniez kompetencje Zarzadu w tym zakresie,
3) jest $wiadoma profilu ryzyka operacyjnego wystepujacego w Banku.
o Zarzad zapewnia skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez jego regularne
przeglady, a zwlaszcza:
1) odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii, polityki i zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz dokonywanie ich regularnych przegladéw,
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2)

zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne i techniczne oraz zasoby odpowiadajace biezgcym

i przyszlym wymaganiom Banku,

3)

4

zapewnia funkcjonowanie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi,
zapewnia funkcjonowanie kultury organizacyjnej, w ktérej nacisk polozony jest na efektywne

zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz stosowanie ustalonych regul
postepowania, w tym nienarazanie Banku na utrate reputacji,

5)
6)

odpowiada za oszacowanie i utrzymywanie ryzyka operacyjnego na okreslonym poziomie,
odpowiada za realizacje procesu kontroli ryzyka operacyjnego, nadzorujac zakres i czestotliwosé

kontroli wewngtrznej, w celu zapewnienia jej adekwatnosci do profilu ryzyka operacyjnego Banku.

e Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz odpowiada za:
1) opracowanie i wdrozenie wewnetrznych metod oceny ryzyka operacyjnego,
2) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,
3) dokonanie wstepnego pomiaru (oceny) poziomu narazenia Banku na ryzyko operacyjne (w skali calego

Banku),

4) gromadzenie danych o zidentyfikowanym ryzyku,

5) gromadzenie danych i raportéw o zdarzeniach i stratach operacyjnych,

6) analizg, monitorowanie i raportowanie kluczowych wskaznikow ryzyka KR,

7) obliczanie kapitalu wewnetrznego na ryzyko operacyijne.

8) nadzoruje proces samooceny ryzyka operacyjnego,

9) przygotowuje raporty z zakresu ryzyka operacyjnego dla Zarzadu, Rady Nadzorczej,

10) wspomaga organizowanie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

11) monitoruje przepisy zewngtrzne zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym,

12) czuwa nad aktualizacja regulacji wewnetrznych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym

w Banku.

e Audyt wewnetrzny - sprawowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS,

e Pozostali pracownicy Banku:

)
2)

3)

4

5)
6)
7
8)
9)

identyfikuja i oceniaja ryzyko operacyjne powstajace we wszystkich produktach, procesach oraz
systemach wystepujacych w danej jednostce i komérce organizacyjnej,

wykonuja  poglebiona  analiz¢  ryzyka  wystepujacego w  procesach kluczowych
i krytycznych procesach,

identyfikuja i oceniaja ryzyko operacyjne wynikajace z prowadzonych projektéw,

podejmuja dziatania zmierzajace do minimalizowania ryzyka operacyjnego
w ramach nadzorowanych produktéw, proceséw i systemoéw,

monitoruja poziom ryzyka operacyjnego,

biezgco zarzadzaja ryzykiem operacyjnym,

udostgpniaja dane niezb¢dne do badania kluczowych wskaznikéw ryzyka KRI,

identyfikuja, oceniaja i rejestruja incydenty, zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki,
przygotowuja okresowe informacje z obszaru ryzyka operacyjnego,

10) realizuja postanowienia zawarte w planach utrzymania cigglo$ci dzialania.

Na podstawie zdarzen operacyjnych tworzony jest w okresach kwartalnych raport w zakresie ryzyka
operacyjnego — analiza zostaje przekazana w terminie po uptywie kwartahu, ktérego dotyczy analiza.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje m.in.:

1)
2)
3)
4)
5)
Proces

identyfikacje, ocene (pomiar),

przeciwdzialanie,

kontrole,

monitorowanie,

raportowanie ryzyka.

zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest realizowany w sposéb ciagly, w tym umozliwiajacy

zapobieganie konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami.
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Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dzialalnosci Banku, w procesach
wewnetrznych oraz systemach przy zastosowaniu instrumentéw kontrolnych adekwatnych do skali

generowanego ryzyka,

2) podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen

w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu,
3) likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych,

4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych w programie

wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

W Banku zostaly zdefiniowane sposoby traktowania zidentyfikowanego ryzyka operacyjnego, tj. jego:

1) akceptowanie ($§wiadome niepodejmowanie  dzialah majacych na  celu ograniczenie

prawdopodobienstwa  lub  skutkéw  zmaterializowania si¢  danego  zagrozenia,
z ewentualnym zapewnieniem $rodkéw na pokrycie potencjalnie zwigzanych z nim strat);

wraz

2) ograniczanie (przede wszystkim poprzez odpowiednie zdefiniowanie procesow, produktow,

systemow, ich opis/procedury oraz wprowadzenie mechanizméw kontrolnych);

3) transferowanie (przeniesienie cze$ci lub calo$ci ryzyka zwigzanego z danym zagrozeniem na

podmiot zewnetrzny, w szczegélnosci poprzez zlecanie wykonywania czynnosci zewngtrznym

dostawcom usltug lub stosowanie ubezpieczen);

4) unikanie (niepodejmowanie dzialan, z ktérymi wigze si¢ dane zagrozenie — przy wysokim poziomie

ryzyka operacyjnego).

Bank klasyfikuje ryzyka i wynikajace z nich zdarzenia operacyjne na trzech poziomach:
1) poziom 1 —podzial ryzyk i zdarzen na 7 gléwnych kategorii:
a) oszustwa wewnetrzne,
b) oszustwa zewnetrzne,
¢) praktyka kadrowa i bezpieczenistwo pracy,
d) klienci, produkty i praktyka biznesowa,
e) uszkodzenia aktywow,
f) zaklocenia dzialalnosci i bledy systeméw,
g) dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie.
2) poziom 2 —rodzaje ryzyk i zdarzen w ramach kategorii,
3) poziom 3 —przyklady ryzyk i zdarzen operacyjnych.

W ramach poziomu | Bank okresla warto$¢ strat rzeczywistych wg 7 kategorii ryzyka zaprezentowanych

w tabeli 4.

Tab. 4 Straty rzeczywiste w 2025 .

Strata rzeczywista

Rodzaj zdarzenia .
Warto$¢

. Oszustwa wewnetrzne -

. Oszustwa zewnetrzne -

. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczefistwo w miejscu pracy -

. Klienci, produkty i praktyki operacyjne -

. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi -

. Zaklocenia dzialalnosci banku i awarie systemow -

vl Wk | —

. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi -

Razem

0,00

Laczna kwota strat rzeczywistych w 2025 roku wyniosla: 0,00 zl.

Pomiar ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany z wykorzystaniem:
1) wynikéw procesu samooceny ryzyka operacyjnego,

2)  wynikéw kontroli wewnetrznej funkcjonainej,

3) wynikow audytu wewnetrznego,
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4) zgromadzonych danych o zdarzeniach operacyjnych,

5) Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka operacyjnego (KRI).

KRI' — kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego; miary ilosciowe, ktérych wysokos¢ (limit) zgodnie
z zalozeniami posrednio odzwierciedla poziom ryzyka w Banku.

Wazrost skali dzialalnosci Banku wiaze sie z jednoczesnym wzrostem ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.
Szacujac wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode podstawowego wskaznika.

Bank posiada w szczeg6lnoscei:

1) plany utrzymania ciaglo$ci dziatania zapewniajace ciagle i niezaklécone dzialanie Banku oraz plany
awaryjne, sluzace zapewnieniu mozliwo$ci prowadzenia biezacej dzialalnosci Banku i ograniczeniu
strat w przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen operacyjnych mogacych powaznie zaklocié te
dzialalnos$¢,

2) regulacje w  zakresie wyboru, oceny i awansu zawodowego oraz  uzupehiania
i monitorowania potrzeb kadrowych, w tym planowania zaplecza kadrowego.

Zakres zarzadzania ryzykiem operacyjnym reguluja:
1) Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Narolu,
2) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spéldzielczym w Naroluy,
3) Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w Narolu,
4) Polityka bezpieczenstwa informacji Banku Spétdzielczego w Narolu,
5) Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi w Banku Spoéldzielczym w Narolu.

2.4 Ryzyko plynnosci
Plynnos¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywiazywania sie z biezgcych i przyszlych
zobowigzan przez Bank w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw. Adekwatny poziom plynnosci,
uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dzialalnosci, oznacza posiadanie lub tatwy dostep do dostatecznej ilosei
srodkéw finansowych, na poziomie zapewniajacym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania
klientéw Banku.
Bank utrzymuje ptynnos¢ kierujgc sie realizacja nastepujacych celow operacyjnych:
- zachowanie zdolnosci do rozliczen platnosci przez rachunek biezacy,
— utrzymywanie pozadanego poziomu aktywéw plynnych pozwalajagcego na regulowanie krétko
i $rednioterminowych potrzeb ptynnosciowych Banku,
— uwzglednienie  potrzeb  plynnosci  finansowej na  etapie przygotowywania  rocznych
i dlugookresowych planéw dzialalnosci Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania plynnoscia jest zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej
poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywéw majace na celu osiggniecie zaloZonej
rentownosci / stalego i rosngcego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywiazania
sig z biezgcych i przyszlych zobowigzan.

Planowane w strategii wielkosci depozytéw ogélem stanowia podstawe do tworzenia rocznych planéw
finansowych Banku.

W Banku gléwnym Zrédlem finansowania aktywow o dlugim terminie zapadalnodci bedg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu), stanowiace pewne zrédio finansowania dlugoterminowego
aktywow oraz fundusze wilasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania dlugoterminowego,
ograniczajg znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu aktywa.

Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
Rada Nadzorcza Banku:
a) Zatwierdza Strategi¢ oraz Plan Finansowy,
b) Nie rzadziej niz raz na kwartal, analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku, ponoszonym przez Bank
ryzyku plynnosci, wykorzystaniu limitéw ostroznosciowych i skutkach decyzji w zakresie zarzadzania
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ryzykiem plynnodci, oraz zapewnia by Zarzad Banku podejmowal odpowiednie dzialania naprawcze
w sytuacji wystapienia probleméw,

¢) Okresla akceptowany ogdlny poziom ryzyka Banku,
d) Pelni funkeje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynno$ci podejmowanym przez Bank.

Zarzad Banku;

a)

b)

©)
d)

e)

2

h)

Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci (opracowanie
pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Planu Strategicznego, Planu Operacyjnego lacznie
z Planem Finansowym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze sprawuje nadzor nad efektywnym
procesem zarzadzania tym ryzykiem,

Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci w sposob zapewniajacy
utrzymanie plynnosci  biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej oraz dlugoterminowej
w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych,

Sprawuje kontrolg nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,

Odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkoéci ryzyka oraz procesu zarzadzania do akceptowanego
przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe sformalizowanie i zaawansowanie
tego procesu,

Odpowiada za przydzielenie adekwatnych $rodkoéw technicznych (zapewniajacych sprawne
gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem ptynnosci) oraz dobor
personelu do zarzadzania ryzykiem plynnosci,

Dostosowuje strukture organizacyjna Banku oraz stopien zaawansowania metod zarzadzania ryzykiem
plynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dzialalnosci Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka banku,

Precyzyjnie i jednoznacznie okresla tolerancjg ryzyka plynnosci adekwatna do strategii dzialalnosci,
Przeprowadza przeglady zasad zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz oceny mechanizmow kontroli
wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych
zmian profilu dziatalnosci Banku lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbgdne korekty
i udoskonalenia.

Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz:

a) Monitoruje i analizuje poziom ryzyka plynnosci,

b) Opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci,

¢) Analizuje wplyw obecnej i przyszlej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogblnogospodarczej na ryzyko plynnosci Banku,

d) Sporzadza informacje zawierajace ocene ryzyka ptynnosci wraz ze stosownymi wnioskami dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Gléwny Ksiegowy:

a)
b)

©)
d)
e)
f)

Zarzadza plynnoscia natychmiastowa, biezaca i krétkoterminowa,

Sporzadza zbiorcze zestawienia uznaniowe i obcigzeniowe z dokumentéw wlasnych i przyjetych
dyspozycji,

Opracowuje prognozy przeplywéw finansowych Banku,

Lokuje nadwyzki srodkow,

Sporzadza zestawienia nadzorczych miar ptynnosci,

Utrzymuje érodki na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w ilosci zapewniajgcej wywigzanie sie
z biezacych i przyszlych zobowiazan Banku,

Dazy do maksymalizacji dochodéw z przeprowadzanych transakeji (zapewnienie maksymalizacji
dochodéw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci),

Dba o prawidlowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakeji,

Jest wspolodpowiedzialny za realizacje dzialan awaryjnych.
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Kazdy pracownik Banku zobowiazany jest do:
a) Realizacji Strategii oraz Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania depozytéw i udzielania
kredytow,
b) Zglaszania Zarzadowi informacji o niepokojacych sygnalach, mogacych wplynaé niekorzystnie
na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),
¢) Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,
d) Ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

W zakresie pomiaru ryzyka plynnosci finansowej analiza zostaje przekazana w terminie nastepujacego

po miesigcu, ktérego dotyczy. W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci w analizie Bank dokonuje:

= oceny jakosci Zrédet finansowania polegajacej na: okresleniu stabilnosci bazy depozytowej i wyznaczaniu
wielkosci osadu bazy depozytowe;,

— oszacowania osadu na udzielone zobowiazania pozabilansowe dotyczace finansowania (kredytowania),

— badania stopnia odnawialnosci oraz zrywalnosci depozytow oraz przedwczesnej splaty kredytow,

— urealnia zestawienia terminéw platnosci,

— badania poziomu koncentracji zobowiazar,

— analizy wskaznikowej,

— badania plynnosci biezacej, krétko-, srednio- i dhugoterminowej,

— analizy scenariuszy sytuacji awaryjnych,

= analizy testow warunkéw skrajnych,

— analizy ksztattowania nadzorczych miar ptynnosci,

— analizy wykorzystania obowigzujacych limitow.

Miesigczna analiza stanowi podstawe do podejmowania stosownych decyzji w zakresie ustalania

akceptowalnego poziomu ryzyka.

Na kazdy dzien roboczy oraz na ostatni roboczy dzien miesigca w Banku Spéldzielczym w Narolu dokonuje sie

obliczen nadzorczych miar ptynnosci. Obecnie Bank dokonuje obliczert norm plynnosci dla bankéw o sumie

bilansowej do 200 mln zl. Dotychczasowa obserwacja poziomu. ich ksztaltowania pozwala stwierdzi¢,

ze sytuacja w zakresie ptynnosci jest stabilna.

Codzienne czynnosci wykonywane przez Giéwnego Ksiggowego majace na celu utrzymanie plynnosci Banku,

dotycza w szczegdlnoscei:

— sprawdzania stanu gotowki w kasach na poczatek dnia,

— uzyskiwania informacji z Banku Zrzeszajacego o stanie rachunku biezacego,

— sprawdzania wigkszych planowanych wyplat z rachunku klientéw, wyplat kredytéw oraz wplat w danym
dniu i w dniu nastepnym,

— ustalania sumy odprowadzen i zasilen gotéwkowych,

— sporzadzania zbiorczych zestawien uznaniowych i obcigzeniowych z dokumentéw wiasnych i przyjetych
dyspozycji klientéw z dnia poprzedniego oraz z dnia biezacego,

— wyliczania stanu rachunku biezacego,

— opracowywania prognoz przepltywéw finansowych Banku,

=~ lokowania nadwyzek $rodkow.

W celu ograniczania ryzyka plynnosci Bank wprowadza m.in. nastepujace limity:
- limity luki niedopasowania,

—  limit kredytéw z terminem zapadalnosci powyzej 3 lat,

= limit kredytéw brutto do sumy bilansowej,

—  limit zobowiazan pozabilansowych do aktywéw netto,

- iinne.

Bank Spéldzielezy w Narolu posiada awaryjne plany pozyskania Srodkéw na wypadek przejsciowej utraty

ptynnosci oraz scenariusze dzialan na wypadek wystapienia okreslonych rodzajéw sytuacji zagrozonych lub
kryzysowych mogacych zachwiaé ptynnosé Banku.

16




Podstawowym  czynnikiem  zapobiegania problemom w  utrzymaniu plynnosci  jest  szybkos¢
i trafno$é podejmowanych dzialan, w sytuacji zagrozenia ptynnosci Banku.

Analiza ryzyka ptynnosci w Banku Spéldzielczym w Narolu polegajaca na pomiarze obowiazujacych limitow
oraz liczba zaistnialych sytuacji kryzysowych w zakresie plynnosci pozwala stwierdzi¢, ze w toku prowadzonej
dzialalnosci nie wystepuje zagrozenie dla utrzymania ptynnosci.

Zakres zarzadzania ryzykiem ptynnosci reguluja:
1) Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Narolu,
2) Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spétdzielczym w Narolu,
3) Instrukcja zarzgdzania plynnoscia w Banku Spoldzielczym w Narolu.

Na dzien 31-12-2025 r. zgodnie z Rozporzadzeniem CRR wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR
uksztaltowat si¢ na poziomie 335,33%, wskaznik plynnosci dlugoterminowej NSFR wynosit 197,52%.

Tab. 5 Warto$¢ nadzorczych miar ptynnosci na dzien 31.12.2025 r.

Aktywa w tys. zl
Al | Podstawowa rezerwa plynnosci 52 011,91
A2 | Uzupelniajaca rezerwa plynnosci 8 393,21
A3 | Pozostale transakcje zawierane na hurtowym rynku 1611,87
finansowym
A4 | Aktywa o ograniczonej plynnosci 85 132,22
A5 | Aktywa nieplynne 1 855,42
A6 | Aktywa ogdlem 149 004,63
Pasywa w tys. zl
B1 | Fundusze wlasne pomniejszone o wymogi kapitafowe 21 000,44
z tytuhu ryzyk
Miary plynnosci Warto$é Warto$é
minimalna
M1 | Wspélczynnik udzialu podst. i uzup. Rezerwy 0,20 0,41
plynnosci w aktywach ogélem ((A1+A2)/ A6)
M2 | Wspdlczynnik  pokrycia aktywow  niepiynnych 1,00 11,32
funduszami wlasnymi

2.5 Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych badz utraty
reputacji lub wiarygodnosci wskutek niezastosowania si¢ Banku, pracownikéw Banku lub podmiotéw
dzialajacych w jego imieniu do przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnodci jest czgéclg systemu  kontroli wewngtrznej Banku,
a jego podstawowym zadaniem jest podejmowanie dzialan prewencyjnych majacych na celu zapobieganie
narazenia Banku na wystepowanie zdarzen wynikajacych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjainych skutkéw
nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa, wymogéw organéw nadzorczych, rekomendacji i standardow
rynkowych, a w szczegélInosei:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikow,

2) kar pienigznych i odszkodowan.

Celem strategicznym w zakresie czgéci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne
i ryzyko braku zgodnosci jest stale dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych
i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwa ochrong interesow Banku poprzez stale
aktualizowanie/dostosowywanie procedur Bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne,
szkolenia.
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Do obszaru zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku zalicza sie w szczegolnosci:

1) analiza i monitoring zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami prawa powszechnego
majacymi zastosowanie do dzialalnosci Banku;

2) analiza i monitoring obowiazujacych przepiséw prawnych i standardéw rynkowych regulujacych
etyczne prowadzenie dziatalnosci Banku;

3) przeciwdziatanie procederowi prania pieniedzy i finansowania terroryzmu;

4)przeciwdzialanie  naduzyciom  rynkowym i manipulacjom  cenowym  oraz transakcjom
z wykorzystaniem informacji poufnych;

5) przeciwdzialanie przestepstwom finansowym;

6) zarzadzanie konfliktem intereséw:

7) ochrona danych osobowych i innych istotnych danych przechowywanych w Banku;

8) ochrona praw klientow (obowiazek nalezytej starannosci, ochrona nalezytego interesu klienta, ochrona
praw konsument6w, zarzadzanie skargami);

9przestrzeganie  przez  pracownikéw  Banku obowigzujacych  regulacji  wewnetrznych
i zewnetrznych;

L0)przestrzeganie  przez  pracownikéw  ustalonych przez  Bank  standardéw  etycznych
i dobrych praktyk;

11) przestrzeganie przez Bank zalecen organéw nadzorczych.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza;

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad skutecznym funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodno$ci w Banku. Zatwierdza Polityke, w tym zakresy kompetencji, odpowiedzialnosci i zadania okreslone
w celu zarzadzania tym obszarem.

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,
a w szczeg6Inosei:

1) opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje Polityki oraz innych regulacji wewnetrznych
w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

2) zapewnienie przestrzegania Polityki;

3) skiadanie sprawozdan do Rady Nadzorczej;

4) ustanowienie stalego i efektywnie dzialajacego stanowiska ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

5) podjecie Srodkéw naprawczych lub dyscyplinujacych, w przypadku stwierdzenia braku zgodnoéci w dziataniu
Banku.

Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci odpowiedzialne jest m.in. za:

1) aktualizacje polityk i instrukcji zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci;

2) wsparcie Zarzadu Banku w biezagcym monitorowaniu zmian w przepisach oraz innych regulacjach
dotyczacych dziatalnosci Banku;

3) biezgca identyfikacje, dokumentowanie oraz szacowanie ryzyka braku zgodnosci zwigzanego z dzialalnoécia
Banku;

4) oceng wewnetrznych regulacji Banku pod katem ryzyka braku zgodnosci oraz proponowanie ewentualnych
zmian;

5) zapewnienie zgodnosci i spojnosci wewnetrznych regulacji;

6) nadzor i koordynacje szkolen dla pracownikéw Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

7) utrzymywanie kontaktu z odpowiednimi zewnetrznymi jednostkami, w tym z organami nadzorczymi;

8) prowadzenie rejestru kontroli zewnetrznych i wewnetrznych.

Dzialalnos¢ osoby zajmujacej si¢ ryzykiem braku zgodnosci podlega audytowi prowadzonemu przez Audyt
wewnetrzny realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS, w takim samym zakresie i na takich samych
warunkach jak inne stanowiska w Banku.

Stanowisko obslugi informatycznej odpowiedzialne jest m.in. za:
1) przygotowywanie projektow regulacji wewnetrznych w zakresie bezpieczetistwa informatycznego Banku
i przeptywu informacji prawnie chronionych,
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2) przygotowywanie projektow regulacji wewnetrznych w zakresie ochrony danych osobowych w Banku.

Glowny Ksiegowy oraz Koordynator Programu, o ktérym mowa w Instrukeji przeciwdzialania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu w Banku Spéldzielczym w Narolu, odpowiedzialni sa m.in. za:
1) przygotowywanie projektow regulacji wewnetrznych w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowania terroryzmu;
2)koordynowanie i  nadzér nad  realizacja  programu  przeciwdzialania  praniu  pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu;
3) przeciwdzialanie przestgpstwom finansowym.

Wszyscy pracownicy Banku sg odpowiedzialni m.in. za:

1) zgodno$é dzialan z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami
postepowania, w tym normami etycznymi;

2) przygotowanie projektéw regulacji wewnetrznych w zgodnosci z przepisami prawa powszechnego
w merytorycznych obszarach ich dziatania;

3) bezzwloczne informowanie osoby zajmujacej sie brakiem zgodnosci o zdarzeniach zwigzanych z ryzykiem
braku zgodnos$ci oraz rejestrowanie tych zdarzen,

4) przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i reklamacji klientéw w zakresie swoich kompetencji.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje nastepujgce elementy:
1) realizacje zalecen otrzymanych od organéw nadzorczych;
2) identyfikacje ryzyka braku zgodnosci i oceng jego istotnosci;
3) pomiar ryzyka braku zgodnosci;
4) ocene istniejacych srodkow ograniczajacych ryzyko braku zgodnosci;
5) tworzenie planow dzialania w celu ograniczenia ryzyka braku zgodnosci;
6) monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;
7) raportowanie.

Identyfikacja ryzyka braku zgodnosci opiera sie na analizie:
1) danych historycznych w zakresie naruszen i nalozonych kar;
2) raportéw opracowywanych przez osobg zajmujaca si¢ ryzykiem braku zgodnosci;
3) raportow audytu wewnetrznego;
4) obszaréw zainteresowania organéw nadzorczych;
5) postepowan i/lub wyrokéw w sprawach konsumenckich;
6) doniesien medialnych (serwiséw internetowych oraz gazet);
7) konsultacji i projektéw nowych przepiséw przygotowywanych przez organy nadzorcze europejskie
i krajowe;
8) branzowej wymianie informacji;
9) rejestru skarg/reklamacii klientow.

Identyfikacja ryzyka polega przede wszystkim na ustaleniu ryzyka pierwotnego
i prawdopodobiefistwa jego wplywu na dzialalnos¢ Banku oraz ustaleniu istniejacych $rodkow ograniczajacych
ryzyko (polityk, instrukcji i kontroli wewnetrznych), oraz ustaleniu ryzyka rezydualnego (pozostalego
po wprowadzeniu $rodkéw ograniczajgcych).

Ocena poziomu istotnosci ryzyka braku zgodnosci oraz zasady alokacji kapitalu wewngtrznego zostaly
szczegdlowo okreslone w ,,Procedurze szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitalowe;j
w Banku Spéldzielezym w Narolu”.

Zakres zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci regulujg:
1) Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Narolu,
2) Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Narolu,
3) Instrukcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku Spéldzielczym w Narolu.
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2.6 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe (rynkowe) to niebezpieczefistwo pogorszenia sie sytuacji
finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
W szczegolnosci jest ono zwiazane z:
1) niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywow i pasywédw banku, ktérych wartosé wyrazona jest
w walucie obcej,
2) zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem,
w ktorym otrzymywana jest platno$é (ryzyko kursowe).
Obowiazujaca w Banku Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:
e struktura obrotéw w zakresie operacji obciazonych ryzykiem walutowym,
¢ pozycja Banku na rynku operacji walutowych,
e dopuszczalny stopien ekspozycji Banku na ryzyko walutowe,
* metody monitorowania ryzyka walutowego.
Bank, prowadzi konserwatywna polityke w tym zakresie dzialalnosci walutowej. Limit catkowitej pozycji
walutowej na zakoniczenie dnia roboczego wynosi w Banku kwote w wysokosci nie przekraczajacej 2%
funduszy wlasnych Banku,
Poziom ryzyka walutowego w dzialalnoéci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez limity
maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegélnych walut). Wszystkie limity z zakresu
ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku. Monitoring wykorzystania limitéw w zakresie ryzyka walutowego
realizowany jest zgodnie z obowiazujaca w banku Instrukcja zarzadzania ryzykiem walutowym,

Tab. 6 Poziom wykorzystania limitéw pozycji walutowych

Lp. Portfel walutowy w PLN Wykorzystanie limitu Limit

1. EUR 57 360,55 13,66% 2% FW
2. USD 0,00 0,00% 1% FW
3 CHF 0,00 0,00% 0,5% FW
4. GBP 0,00 0,00% 0,5% FW
5 SEK 0,00 0,00% 0,5% FW
6 NOK 0,00 0,00% 0,5% FW
Pozycja walutowa calkowita: 57 360,55 13,66% 2% FW
Fundusze wlasne: 21 000 435,86

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem walutowym:
1. Rada Nadzorcza:
1) zatwierdza strukturg organizacyjna, zapewniajaca rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dzialalnosci
operacyjnej, ktora to ryzyko generuje,
2) akceptuje (w ramach planu ekonomiczno-finansowego) i dokonuje okresowego przegladu poziomu
podejmowanego ryzyka oraz systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
3) zapoznaje sig okresowo z oceng systemu kontroli ryzyka rynkowego (walutowego) w Banku,
4) sprawuje og6lny i staly nadzér nad realizacjg strategii zarzadzania ryzykiem walutowym oraz nad
realizacja planu ekonomiczno-finansowego.
2. Zarzad Banku:
1) zatwierdza metody zarzadzania ryzykiem walutowym, w tym limity ryzyka walutowego,
2) odpowiada za efektywno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem walutowym,
3) okresowo kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego,
4) podejmuje dzialania w celu minimalizowania negatywnych skutkow ryzyka walutowego,
5) okresowo dokonuje oceny adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz wielkosci
limitéw ryzyka w kontekscie przyjetych celéw finansowych Banku.
3. Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz:
1) dokonuje analiz ryzyka walutowego wystepujacego w Banku,
2) kontroluje przestrzegania ustalonych limitéw,
3) okresla pozycje walutowe oraz oblicza wymog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego,
4) przekazuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania zgodnie z Instrukcja sporzadzania
informacji zarzadczej, przeprowadza okresowa weryfikacje przyjetych metod oceny ryzyka walutowego
1 limitéw.
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4. Glowny Ksiegowy Banku:
1) podejmuje decyzje w sprawie zawarcia transakcji walutowych w Banku obslugujacym majgcych wplyw
na pozycje walutowa Banku,
2) odpowiada za przestrzeganie limitéw pozycji walutowych,
3) ustala limity pogotowia kasowego w danej walucie,
4) odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiegowanie transakcji walutowych,
5) rozlicza operacje walutowe uznajace i obciazajace rachunek Nostro Banku w Banku obslugujacym,
6) dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach Nostro Banku poprzez:

a) kontrole bilansu walutowego,

b) weryfikacje zgodnosci stanéw poszczegdlnych rachunkéw Nostro, z podzialem na poszczegolne
waluty, z wyciagami rachunkéw Nostro otrzymanymi z Banku obstugujacego, w ktérym rachunki sa
umiejscowione,

¢) korespondencje wyjasniajaca w przypadku zaistnienia rozbieznosci w ewidencji stanow rachunkéw
Nostro Banku z wyciagami z rachunkéw Nostro otrzymywanymi z Banku obstugujacego.

5. Stanowiska obslugi klientow:
1) otwieraja i prowadza rachunki walutowe klientow,
2) wykonuja czynno$ci zwiazane z obslugg rachunkéw walutowych,
3) przyjmuja wplaty i dokonuja wyptat w walutach obcych,
4) zasilaja i odprowadzaja waluty do/z Banku obslugujacego.

3  Fundusze wlasne.

Na koniec 2025 roku Bank Spéidzielczy w Narolu posiadal fundusze wilasne o wartosci 21 000 tys.
Zgodnie z Dyrektywa CRD IV i Rozporzadzeniem (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. fundusze wlasne
Banku skladaly sie z Kapitalu Tier L.

Tab. 7 Fundusze Banku Spéldzielczego w Narolu na dziefi 31.12.2025 r. (w tys. zi)

FUNDUSZE WLASNE 31.12.2025 . Opis glownych cech instrumentow
Fun('lusze w.lasne ogolem dl,a. 21 000
wspoiczynnika wyplacalno$ci
Kapital Tier 1 21 000
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 21 000
Fundusz ogélnego ryzyka na
Fundusz ogoélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzialalno$ci
niezidentyfikowane ryzyko 0 bankowej. Art. 4 (112) i art. 26(1) lit. f) CRR.
dzialalnosci bankowej Fundusz og6lnego ryzyka bankowego zgodnie
w art. 38 dyrektywy 86/635/EWG.
Warto$¢ netto wartosci niematerialnych i
(-) Wartosci niematerialne i prawne 1 prawnych pomniejszajaca fundusze wtasne
zgodnie z zapisami art. 127 Prawa bankowego
Zgodnie z art. 468 Rozporzadzenia CRR
(+/-)Inne pozycje lub korekty niezrealizowana strata z aktywdw wycenianych
kapitaiu CET1 - wedlug wartosci godziwej w 80% pomniejsza
fundusze.

4  Wymogi kapitalowe,.

4.1  Wymog z ryzyka kredytowego:
Do obliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosuje metodg standardows.
W przypadku ekspozycji objetych ograniczeniem ryzyka kredytowego Bank stosuje metode kompleksowa.
W przypadku udzielonych zobowigzan pozabilansowych, efekty posiadanego ograniczenia ryzyka kredytowego
Bank uwzglednia przed wyznaczeniem ekwiwalentu bilansowego ekspozycji.
Zasady ujmowania zabezpieczen oraz ich wplyw na zmniejszenie wymogu kapitatowego okreslone
sa w Instrukcji prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci w Banku Spéldzielczym w Narolu.
Wszystkie  ekspozycje zalicza si¢  do jednej z nastepujacych  klas zgodnie z  zasadami
w Rozporzadzeniu:
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1) Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych, Artykut 114

2) Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych i wiadz lokalnych, Artykul 115

3) Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego, Artykul 116

4) Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju, Artykut 117

5) Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych, Artykul 118

6) Ekspozycje wobec instytucji, Artykut 119

7) Ekspozycje wobec instytucji majacych rating, Artykul 120

8) Ekspozycje wobec instytucji nieposiadajacych ratingu, Artykul 121

9) Ekspozycje wobec przedsiebiorstw, Artykut 122

10) Ekspozycje detaliczne, Artykut 123

I'1) Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach, Artykul 124

12) Ekspozycje w peni i catkowicie zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej, Artykut 125

13) Ekspozycje w petni i calkowicie zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci komercyjnej, Artykul 126

14) Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania, Artykut 127

15) Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych, Artykut 129

16) Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem, Artykut 128

17) Pozycje stanowiace pozycje sekurytyzacyjne, Artykut 130

18) Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych krétkoterminowa ocene kredytowa,
Artykul 131

19) Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialéow w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania, Artykut 132

20) Ekspozycje kapitalowe, Artykul 133

21) Inne pozycje, Artykul 134,

Za istotne — zgodne z aktualnym profilem ryzyka Banku - uznano klasy ekspozycji wymienione w ust. 1 pkt
2,3,6,9,10,11,14,20,21.

Tab. 8 Kwota ekspozycji wazonych ryzykiem wedlug stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zf)

Klasa ekspozycji Waga ryzyka \Izzgfe?l;;i;ggﬁ
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz 20% 23221
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 20% 63
Ekspozycje wobec instytucji 19740
0% 19632
50% 108
Ekspozycje detaliczne 75% 10891
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 100% 10493
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 38218
20% 4840
60% 1421
75% 20351
100% 933
150% 2275
Ekspozycje kapitalowe 100% 519
Inne pozycje 3205
0% 2151
100% 1054
Ekspozycje wobec rzadow i bankéw centralnych 40 419
0% 39982
250% 437
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Niewykonanie zobowigzania 2 485
100% 80
150% 2405

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 146 265

4.2 Wymdg z tytulu ryzyka operacyjnego.
1. Obliczajac wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego Bank stosuje znormalizowana metode opart na
wskazniku dziatalno$ci (BIC) zgodnie z aktualnymi przepisami Rozporzadzenia CRR.
2. Instytucje obliczaja odpowiednie wartosci dla wskaznika dzialalnosci na podstawie obserwacji wynikéw z
ostatnich trzech dwunastomiesigcznych okreséw dokonywanych pod koniec roku obrachunkowego. Jezeli
dane zweryfikowane przez bieglego rewidenta nie sa dostgpne, instytucje moga wykorzysta¢ dane
szacunkowe.
Zgodnie ze znormalizowana metoda pomiaru ryzyka operacyjnego, wymoég w zakresie funduszy wlasnych
wyznaczany jest w oparciu o komponent wskaznika dzialalnosci (BIC). Stawka procentowa ma charakter
progresywny (podejécie koszykowe) i zalezy od wielkosci wskaznika dzialalnosci (BI) instytucji,
przyporzadkowanego do odpowiednich przedzialow:
a) 12% — stosuje sie do czesci wskaznika dzialalnosci (BI) nieprzekraczajacej progu 1 miliarda EUR
(Koszyk 1). Ze wzgledu na skale dzialalno$ci, Bank w calo$ci kwalifikuje si¢ do tego przedziahu;
b) 15% — stosuje si¢ do nadwyzki wskaznika dziatalnosci (BI) powyzej 1 miliarda EUR do poziomu 30
miliardéw EUR (Koszyk 2);
¢) 18% — stosuje si¢ do nadwyzki wskaznika dzialalnosci (BI) przekraczajacej poziom 30 miliardow
EUR (Koszyk 3).
Calkowity komponent wskaznika dzialalnosci stanowi sume kwot wymogéw obliczonych dla

(V8]

poszczegolnych koszykéw, zgodnie z kryteriami okre$lonymi w punkcie 4.

4. Odpowiedni wskaznik dzialalnosci opiera si¢ na sumie gléwnych komponentow finansowych
odzwierciedlajacych wolumen dzialalnosci banku (w tym komponentu odsetkowego, uslugowego i
finansowego). Bank uwzglednia w tej sumie wszystkie pozycje odpowiednio ze znakiem dodatnim lub
ujemnym.

Bank uwzglednia w tej sumie wszystkie pozycje odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym.

Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2025 r. wynosi 451 622,34 PLN.

4.3 Podstawowe wymogi kapitalowe Banku

1. Bank co najmniej raz w roku okresla ryzyka wystepujace w jego dzialalnosci oraz dokonuje klasyfikacji
poszezegolnych rodzajéw ryzyka bankowego pod wzgledem istotnosci. Za ryzyka istotne uznane sa te
ryzyka, ktére spelniaja przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) maja bezposredni wplyw na wyniki finansowe Banku, co oznacza, ze dzialalno$¢ Banku,
generujaca dane ryzyko, jest odzwierciedlona w rachunku zyskow i strat i stanowi co najmniej 10%
wyniku finansowego netto;

b) podlegaja biezacemu monitoringowi, zwigzanemu z obowiazkiem przestrzegania norm
nadzorczych;

¢) podlegaja biezacemu zarzadzaniu, wynikajacemu z przepiséw prawnych;

d) sa ryzykami trudno mierzalnymi, a poziom tych ryzyk jest uznany przez Bank za istotny, zgodnie
z metodyka opisana w Procedurze szacowania kapitalu wewngtrznego oraz oceny adekwatnos$ci
kapitalowej w Banku Spoldzielczym w Narolu.

2. Ryzyka uznane przez Bank za istotne podlegaja zarzadzaniu na podstawie wyodrebnionych procedur,
dedykowanych danemu rodzajowi ryzyka bankowego.

3. Ryzyka uznane przez Bank za istotne oraz ryzyka nieistotne, a mogace potencjalnie wplynaé na sytuacje
Banku w kategoriach ekonomicznych, beda podlegaly ocenie w procesie szacowania kapitalu
wewnetrznego.

4. Zaryzyka istotne na date 31.12.2025 r. Bank uznaje:

a) Ryzyko kredytowe,
b) Ryzyko koncentracji zaangazowarl,
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¢) Ryzyko plynnosei,

d) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
e) Ryzyko operacyjne,

f)  Ryzyko braku zgodnosci,

g) Ryzyko kapitalowe,

h) Ryzyko wyniku finansowego,

i) Ryzyko nadmiernej dZzwigni

D Ryzyko rynkowe/walutowe.

Tab. 10 Wspolczynniki kapitalowe banku wedlug stanu na 31.12.2025 r. (w tys. zl)

Narol
Wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe 4143
Wymég kapitalowy na ryzyko operacyjne 485
Calkowity wymég kapitalowy 4628
Kapital TIER I 21000
Kapital podstawowy TIER 1 (CET1) 21000
Uznany kapital 21 000
Wspotczynnik kapitalu TIER ] 36,30%
Wspoélezynnik kapitalu podstawowego TIER | 36,30%
Laczny wspolczynnik kapitalowy 36,30%
Wewnetrzny wspolezynnik kapitalowy 24,11%

Tab. 11 Najwazniejsze wskazniki (EU KM1)
a b

31.12.2025 1,
. Dostépne‘i‘hndus,‘zé,jwlasr‘x‘é’,(;L‘cwotj)f; - -

31.12.2024 r.

Kwoty ekspozycp wazonych ryzyklem - _

chzna kwota ekspozyql na ryzyko (tys. zt)

1 Kapital podstawowy Tier I (tys. zl) 21000 17 647
2 Kapital Tier I (tys. zl) 21000 17 647
3 chzny kapltal (tys. zl) 21000 17 647

Wspo&czwnmx kaplta}owe (]ako odsetek ]\woty ekspozycgl wazonej

kiem) ‘
5 Wspolczynmk kapitatu podstawoweoo Tier I (%) 36,30 29,23
6 Wspétezynnik kapitahu Tier I (%) 36,30 29,23
7 chzny Wspolczynmk kapitalowy (%) 36,30 29,23

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnychwcelu
uwzglf;dmema ryzyl\a mnego mz ryzyko nadmlemeJ dzw1bm ()ako‘

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych W
EU-7a | celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko -
nadmiernej dzwigni (%)

EU- | W tym: obejmujgce kapital podstawowy Tier I
7b | (punkty procentowe)

EU-7¢ | W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) -

Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP
(%

EU-7d
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8 Bufor zabezpieczajacy (%o) 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
EU-8a | _. . C . - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa
czlonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00 -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym
10 - -
(%)
EU- . . . .
10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 | Wymég polaczonego bufora (%) 3,50 2,5000
}?llja- Laczne wymogi kapitalowe (%0) 11,5000 10,5000
Kapital podstawowy Tier I dostgpny po spemieniu
12 | lgcznych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych 28,3030 21,23
 Wskaznik dwigni . ,,
13 | Miara ekspozycji catkowitej 154 830 130 780
14 | Wskaznik dZzwigni (%) 13,5636 13,49

Dodatlxowe Wym001 w zakresie funduszy i asnych S =

uwzgl@dmema ryzyka nadm;ernej dzwxgm ﬁnansowej (]ako odsetek .

Dodatkowe wymogi w zakresw funduszy wlasnych w

l4dc

14d

8

Wymoég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

EU- celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni - -
14a .

finansowej (%)
EU- | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier i i
14b | (punkty procentowe)
EU- |Laczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP

EU-
l4e

chzny wymoU w zakresie wskaznika dzwigni (%)

Aktywa p}ynne wysokiej jakosci (HQLA) ogblem

Wskazmk pokrycxa wyplywow netto’I=

Wskaznik pokryc1a wyplywéw netto (%)

Wskazmk stabﬂnego ﬁnansowama netto”“, -

15 39 493 34 245,00
(warto$¢ wazona — $rednia)
EU- pr{ywy srodkow pienieznych — Calkowita wartos¢ 13 040 12 809,00
l6a | wazona
EU- Wplywy srodkow pienieznych — Caltkowita wartos¢ 1570 1 328,00
16b | wazona
16 Wyplywy srodkéw pienigznych netto ogéltem (wartos¢ 11 471 11 481,00
skorygowana)
344,2933

298,26

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogélem 129 016,16 120 240,00
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogolem 68 655,90 63 950,00
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 187,92 188,02

25




* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego speliania wymogu
pokrycia plynnosci

5 Ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta
Na dzien 31.12.2025 r. Bank Spéldzielczy w Narolu nie posiadat ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta,

6  Wskazniki globalnego znaczenia systemowego

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Bank nie nalezat do bankéw systemowo waznych.

7 Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

Naleznosci zagrozone (z rozpoznang utratg wartosci) to ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do kategorii

podwyzszonego ryzyka: ponizej standardu, watpliwe i stracone, o ktérych mowa w przepisach dotyczgcych

zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankéw. Definicja ta stosowana byla dla celéow
rachunkowosci.

Bank stosowat definicje naleznosci zagrozonych oraz metody ustalania korekt wartoéci i rezerw w oparciu

o0 zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane

z dzialalnoscia bankow (Dz. U. z 2008 r. Nr 235 poz.1589 z pézniejszymi zZmianami).

Podstawa tworzenia rezerw celowych w Banku Spéldzielczym w Narolu jest warto$¢ bilansowa ekspozycji

kredytowej bez uwzgledniania utworzonych rezerw celowych, ale z uwzglednieniem przewidywanej, w zwigzku

z restrukturyzacjg zadtuzenia, kwoty umorzenia czesci ekspozycji kredytowej oraz udzielone zobowiazania

pozabilansowe w przypadku, gdy postanowienia umowy:

a) nie gwarantuja Bankowi swobody w podjeciu decyzji o uruchomieniu srodkéw w ramach zobowigzania,

b) nie uzalezniaja uruchomienia $rodkéw w ramach zobowiazania od terminowej obslugi juz wykorzystanej
czesci i niebudzacej obaw sytuacji ekonomiczno-finansowej dhuznika w przypadku, gdy wymagane jest
stosowanie tego kryterium, lub

¢) nie uzalezniajg uruchomienia srodkow w ramach zobowiazania od zlozenia zabezpieczen wymienionych
w zalgezniku nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008 r., umozliwiajacych
pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych o kwote odpowiadajaca uruchamianym $rodkom lub
klasyfikowanie ekspozycji kredytowe]j w kategorii ,,normalne”;

Klasyfikacja ~ekspozycji ~dokonywana jest w podziale na ekspozycje kredytowe  wynikajgce

z pozyczek i kredytéw detalicznych, hipotecznych, ekspozycje kredytowe klientow instytucjonalnych.

Ekspozycje kredytowe wynikajace z pozyczek i kredytéw detalicznych klasyfikuje si¢ do nastepujacych

kategorii ryzyka:

1) do kategorii ,,normalne” — ekspozycje kredytowe, w przypadku ktorych opéznienie w splacie kapitatu lub
odsetek nie przekracza 6 miesiecy;

2) do kategorii ,stracone” — ekspozycje kredytowe spehiajace jeden z nastepujacych warunkéw:

a) ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opoznienie w splacie kapitatu lub odsetek Wynosi powyzej
6 miesiecy,

b) ekspozycje kredytowe dotyczace klientow, w stosunku do ktérych Bank zlozyt wniosek o wszczecie
postepowania egzekucyjnego,

¢) ekspozycje kredytowe kwestionowane przez klientéw na drodze postepowania sadowego,

d) ekspozycje kredytowe dotyczace klientow, ktérych miejsce zamieszkania (pobytu) jest nieznane
i ktérych majatek nie zostal ujawniony.

Ekspozycje kredytowe wynikajace z pozyczek i kredytow mieszkaniowych oraz  pozyczek

i kredytow hipotecznych klasyfikuje sig, do nastepujacych kategorii ryzyka:

1) do kategorii ,normalne” — ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opéznienie w splacie kapitatu
lub odsetek nie przekracza 1 miesiaca;
2) do kategorii ,,pod obserwacja” — ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opédznienie w splacie

kapitalu lub odsetek  wynosi powyzej 1 miesigca i nie diuzej niz
3 miesigce;

3) do kategorii ,,ponizej standardu” — ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opdZnienie w splacie
kapitalu lub odsetek  wynosi powyzej 3 miesiecy i nie dhuzej niz
6 miesiecy;
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4)

3)

do kategorii ,watpliwe” — ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opéznienie w splacie kapitafu

lub odsetek wynosi powyzej 6 miesiecy i nie dluzej niz 12 miesiecy;

do kategorii ,,stracone” — ekspozycje kredytowe spetniajace jeden z nastgpujacych warunkow:

a) ekspozycje kredytowe, w przypadku ktorych opoznienie w splacie kapitatu lub odsetek wynosi
powyzej 12 miesiecy,

b) ekspozycje kredytowe dotyczace klientéw, w stosunku do ktérych Bank zlozyl wniosek
0 wszczecie postepowania egzekucyjnego,

¢) ekspozycje kredytowe kwestionowane przez klientéw na drodze postgpowania sadowego,

d) ekspozycje kredytowe dotyczace klientéw, ktorych miejsce zamieszkania (pobytu) jest nieznane
i ktérych majatek nie zostal ujawniony.

Ekspozycje kredytowe klientéw instytucjonalnych klasyfikuje sig, do nastepujacych kategorii ryzyka:

)

2)

4)

3)

do kategorii ,,normalne” — ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opéznienie w splacie kapitatu

lub odsetek nie przekracza | miesigca oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa klienta nie budzi obaw

zgodnie z wymaganiami wewnetrznych regulacji;

do kategorii ,,pod obserwacja”:

a) ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych op6znienie w splacie kapitatu lub odsetek przekracza
I miesiac i nie przekracza 3 miesiecy oraz sytuacja ekonomiczno-finansowa klienta nie budzi obaw
zgodnie z wymaganiami wewnetrznych regulacji lub;

b) ekspozycje kredytowe, ktére ze wzgledu na m.in. ryzyko regionu, pafstwa, branzy, grupy klientow,
grupy produktéw wymagaja szczegélnej uwagi, gdyz istnieje obawa, ze klient moze utraci¢
zdolnosé do terminowej obslugi ekspozycji kredytowej,

¢) ekspozycje kredytowe:

—  wobec klientéw, dla ktérych stwierdzono niekorzystne tendencje ksztaltowania sie wielkosci
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na tle $rednich wskaznikéw dla danej branzy
z uwzglednieniem sezonowoéci w prowadzonej dzialalnosci,

—  udzielone zgodnie z art. 70 ust. 2 i 4 Prawa bankowego na podstawie biznes planu / projekcji
finansowej;

do kategorii ,,ponizej standardu” — ekspozycje kredytowe:

a) w przypadku, ktérych opéznienie w splacie kapitatu lub odsetek wynosi powyzej
3 miesiecy i nie dtuzej niz 6 miesiecy,

b) klientéw, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa ustalona w trybie okreslonym w wewnetrznych
regulacjach banku; moze stanowi¢ zagrozenie dla terminowej splaty naleznosci, przy czym
w przypadku ekspozycji kredytowych udzielonych na podstawie biznes planu / projekcji
finansowej, w szczegélnosci ekspozycji kredytowych udzielonych na podstawie art. 70 ust. 2 i 4
Prawa bankowego, odchylenie aktualnego wyniku finansowego (zysku/straty) wedlug stanu na
dzien przegladu w odniesieniu do przyjgtego w biznes planie/ projekcji finansowej, wyniku
finansowego analogicznego okresu, wynosi powyzej 30%;

do kategorii ,,watpliwe” — ekspozycje kredytowe:

a) w przypadku ktorych op6Znienie w splacie kapitalu lub odsetek wynosi powyzej
6 miesiecy i nie dluzej niz 12 miesiecy,

b) klientéw, ktorych sytuacja ekonomiczno-finansowa ulega znacznemu pogorszeniu, a zwlaszcza
gdy ponoszone straty w sposob istotny tj. powyzej 50%, naruszajg ich kapitaly (aktywa netto);

do kategorii ,,stracone” — nastepujace ekspozycje kredytowe:

a) ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opéznienie w splacie kapitalu lub odsetek wynosi
powyzej 12 miesiecy,

b) ekspozycje kredytowe klientow, w stosunku do ktoérych ogloszono upadios¢ lub
w stosunku do ktérych nastapilo otwarcie likwidacji, z wyjatkiem gdy nastepuje ona na podstawie
przepiséw ustawy o prywatyzacji i komercjalizacji,

¢) ekspozycje kredytowe klientow, przeciwko ktérym Bank zlozy! wniosek o wszczgcie postgpowania
egzekucyjnego,

d) ekspozycje kredytowe kwestionowane przez klientéw na drodze postgpowania sadowego,

e) ekspozycje kredytowe klientow, ktérych miejsce pobytu lub prowadzenia dziatalnosci jest nieznane
i ktorych majatek nie zostal ujawniony,
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f) ekspozycje kredytowe klientéw, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa pogorszyla sie w sposob
nieodwracalny, uniemozliwiajacy splate dlugu.

Ekspozycje kredytowe klientéw instytucjonalnych klasyfikuje sie rowniez ze wzgledu na sytuacje ekonomiczno-

finansowa klienta. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta przeprowadzana jest zgodnie z okreslonymi

w wewnetrznych regulacjach Banku przepisami z wykorzystaniem w szczegélnosci miernikow ilosciowych

i jakosciowych,

Rezerwy celowe sg tworzone, aktualizowane co do wysokosci oraz rozwigzywane:
1) zuwzglednieniem kryterium terminowosci — najpézniej w ostatnim dniu kazdego miesiaca;
2) z uwzglednieniem kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej — najpézniej w ostatnim dniu miesiaca

konczacego kwartal, w ktorym dokonano przegladu ekspozycji kredytowych;
3)  zuwzglednieniem kryterium limitu pomniejszen — najpdzniej w ostatnim dniu kazdego miesiaca.
W przypadku splaty ekspozycji kredytowej Bank dokonuje aktualizacji poziomu rezerwy celowej utworzonej na
te ekspozycje najpdzniej w ostatnim dniu miesigca, w ktérym nastapila splata.

Tab. 12 Informacja o stanie i zmianach rezerw celowych (w tys.)

Lp. Wyszczegdlnienie Stan na Zwigkszenie | Wykorzystanie Rozwiazanie Przeksiggowa | Stanrezerwna | Wymagany
poczatek roku nia zmiana gr. | koniec roku poziom
obrotowego ryzyka obrotowego rezerw

celowych

1. Rezerwy celowe od

naleznosci od scktora 1139 2758 - 318 - 3578 3091
niefinansowego, W

tym:

- W sytuacji normalnej ) 761 . 34 705 115 15

i pod obserwacja

- ponizej standardu - 109 - 2 705 811 324

- watpliwe 47 147 - 154 40 - -

- stracone 999 1741 - 129 40 2652 2652

2. Rezerwy celowe od

naleznosci sektora - - - - - - -
budzetowego

3. Inne - 50 - 50 - - -

Razem: 1139 2 808 - 368 - 3578 3091

8 Aktywa wolne od obcigzen

Skladnik aktywdéw uznano za obciazony, jezeli zostal zastawiony lub podlegat jakiejkolwiek formie ustalen,
majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej,
z ktérej nie mogt zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Warto$¢ bilansowa aktywéw w podziale na kategorie ekspozycji, jako$¢ aktywéw i calkowita, wolng od
obcigzeft zawiera tabela ponizej.

Tab. 13 Aktywa Banku w podziale na obciazone i nieobciazone (w tys. zt).

Warto$¢ bilansowa aktywéw Wartos¢ bilansowa aktywow
obcigzonych nieobcigzonych
Razem 0 40 691
Instrumenty kapitalowe 0 519
Dluzne papiery warto$ciowe 0 39982
Inne aktywa 0 190

9 Korzystanie z ECAI

Na dziefi 31 grudnia 2025 r. Bank nie korzystal z ustug zewnetrznej firmy ratingowe;j.

10 Ekspozycje na ryzyko rynkowe

Bank nie wyznaczal wymogéw w zakresie ryzyka rynkowego.
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11 Ryzyko operacyjne

Bank ujawnia metody oceny wymogow w zakresie funduszy wlasnych z tytula ryzyka operacyjnego zgodnie z
aktualnymi przepisami Rozporzadzenia UE nr 575/2013, wykorzystujac znormalizowana metode opartg na
wskazniku dzialalno$ci (BIC) — nie stosuje zatem wycofanej metody wskaznika bazowego (BIA).

12 Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym
Bank zaangazowal sie w akcje banku zrzeszajacego BPS w celu jego dokapitalizowania.
Na dzieh 31.12.2025 r. Bank Spoldzielczy w Narolu posiadal zaangazowanie w wysokosci 513 545,35 Banku
BPS (342 364,35z} — Seria Hi 171 181,00zt - Seria J).

Bank stosowal metody wyceny papierdw kapitalowych zgodnie z Ustawa o rachunkowosci
z dnia 29 wrzeénia 1994 roku (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z péZn.zm.). Metody te zostaly opisane w ,,Polityce
(zasadach) rachunkowos$ci w Banku Spoldzielczym w Narolu”.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwalych wyceniane byly wedlug
ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci lub wedlug wartosci godziwej albo
skorygowanej ceny nabycia - jezeli dla danego skladnika aktywéw zostal okreslony termin wymagalnosci;
warto$¢ w cenie nabycia mozna bylo przeszacowaé do wartosci w cenie rynkowej, a réznice z przeszacowania
rozliczy¢ zgodnie z art. 35 ust. 4 w/w Ustawy. W Banku nie wystapily zrealizowane zyski lub straty z tytulu
sprzedazy i likwidacji oraz niezrealizowane zyski lub straty z aktualizacji wyceny akcji w BPS.

Bank nie posiadal ekspozycji z tytutu instrumentéw bedacych przedmiotem obrotu gieldowego.

13 Ekspozycje na pozycje sekurytyzacyjne
Na dziefi 31 grudnia 2025 r. Bank nie posiadat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

14 Polityka w zakresie wynagrodzen
Na dzien 31 grudnia 2025 r. obowiazywala w Banku ,Polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym
w Narolu”, ktora zostala opracowana na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r.
Celem opracowania i wdrozenia w/w Polityki jest:
e zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spoldzielczym w Narolu,
e okreslenie zasad ustalania zmiennych skladnikéw wynagradzania pracownikéw, ktérych dzialalnodé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Narolu, wymienionych
w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. oraz
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego,
e wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Radg Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka,
e wspieranie realizacji strategii dzialania oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

Z uwagi na skale dzialalno$ci Banku Rada Nadzorcza nie powolala komitetu ds. wynagrodzen. Bank nie
korzystal z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodze.

Uwzgledniajac forme prawng w jakiej Bank dziala, rozmiar dzialalno$ci Banku, ryzyko zwiazane z prowadzona
dzialalnoscia, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopiefi ztozonoéci prowadzonej dziatalnosci,
atakze wysoko$¢ sumy bilansowej i funduszy Banku, wysoko$¢ wynagrodzen oraz udzial procentowy
wynagrodzen zmiennych w wynagrodzeniach ogélem na stanowiskach kierowniczych, Bank stosujac zasade
proporcjonalnosci, odstepuje od zasady odraczania czgsci wynagrodzenia chyba, Ze zostang spelione lgcznie
nastepujace przeslanki:

1) Wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia bedzie wyzsza niz 100% wynagrodzenia
zasadniczego poszczegblnych 0s6b zajmujacych stanowiska istotne;

2) Laczna kwota wynagrodzenia stalego i zmiennego w skali miesigca bedzie wyZsza niz
réwnowarto$é 5 000,00 Euro wedhug $redniego kursu NBP z pierwszego dnia kwartatu, za ktéry
jest przyznawane wynagrodzenie;

3) Suma bilansowa Banku przekroczy 200 miliondw zlotych.
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Do stanowisk istotnych w Banku zalicza sie:
1. Czlonkéw Zarzadu,

IS

Stanowisko kontroli wewnetrznej/ds. zgodnoscei,
Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz,
Stanowisko monitoringu i wierzytelno$ci trudnych.

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek
istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych stanowisk.

Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz okresla krag
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na jego profil ryzyka.

W roku 2025 r. Bank nie wyplacil indywidualnej odprawy emerytalnej osobie na stanowisku kierowniczym.

Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia z podzialem na obszary dzialalnosci Banku
zawiera ponizsza Tabela nr 14,

Tab. 14 Zagregowane informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia z podzialem na obszary dzialalnosci

Banku

‘Obszar dzialalnosci

Bank Spéldzielezy w Naroln
Czlonkowie Zarzadu (liczba oséb: 4, w tys. zl)

Zarzadzanie Bankiem

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

Bank Spéldzielczy w Narolu
Czlonkowie Zarzadu (liczba
0s6b: 4/2025 1.) w tys. zl

Wynasgtz(;;i zeme Wynagrodzenie zasadnicze 517
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Plézitne Iss
zpodzialemna  |— gotowce - nagrody

forme przyznania Akje : -
) Inna forma wynagrodzenia N
Kwota przyznana/przystugujaca _
Wynagrodzenie Kwota nie przyznana/ ]

z odroczona wplatg il slugujgca _

Wynagrodzenie Kwota po uwzglednieniu ]

zmienne korekty zwiazanej z wynikiem

Wynagrodzenie
zZwigzane
z przyjeciem do
pracy i z odprawa

Warto$¢ platnosci zwiazana z
przyjeciem do pracy

Warto$¢ platno$ci zwigzana z
odprawg

Wysokos$¢ najwyzszej platnosci
na rzecz jednej osoby

Liczba beneficjentow takiej
platnosci

W roku 2025 laczne wynagrodzenie zadnej z oséb zatrudnionych w Banku Spdldzielczym w Narolu
nie przekroczyto rownowartosci 1 min EUR,

Maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do éredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw wedhug stanu na 31.12.2025 r.

wynidst 2,78.
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15 Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni oznacza wzgledna w stosunku do funduszy wilasnych Banku wielkos¢ posiadanych przez
Bank aktywéw, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowiazan warunkowych dotyczacych platnosci
lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowiazan z tytulu otrzymanych $rodkéw
finansowych, zaciagnietych zobowiazan, uméw dotyczacych instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowiazan, ktére mozna wyegzekwowaé wylacznie w przypadku
likwidacji Banku.

Wskaznik dzwigni Bank obliczatl jako miare kapitatu Tier I Banku podzielong przez miarg ekspozycji calkowitej
i wyrazal jako warto$¢ procentowg wg wzoru:

Wskaimik diwiani fi . Miara kapitatu 100%
= *
skaznik diwigni finansowej Miara ekspozycji catkowitej 0

Wskaznik dzwigni finansowej w BS w Narolu wedlug stanu na 31.12.2025 r. wynosi 13,56.

16 Stosowanie technik ograniczania ryzyka

Bank nie stosowal kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.
W Banku obowiazywaly nastepujace regulacje dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi:
a) Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spoldzielczym w Narolu,
b) Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw
celowych w Banku Spoétdzielezym w Narolu.
Podstawowe zabezpieczenia stosowane w Banku w 2025 1. to:
a) Poreczenie wedlug prawa cywilnego i wekslowego,
b) Weksel in blanco,
¢) Przelew (cesja) wierzytelnosci,
d) Przewlaszczenie na zabezpieczenie,
e) Hipoteka,
f) Pelmomocnictwo do rachunku bankowego.
Bank nie dokonywatl transakcji na instrumentach pochodnych.
Bank badal koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do rodzajéw stosowanych zabezpieczen.
Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:
1) Opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku Strategii dzialania Banku,
zawierajacej cele strategiczne i planowane dzialania $rednio i krétkookresowe, umozliwiajace ich realizacje
w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym;
2) Okreslenie ogblnego poziomu ryzyka, akceptowanego przez Radg¢ Nadzorcza Banku;
3) Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank;
4) Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupekienia technicznych
i organizacyjnych instrumentdéw redukeji ryzyka;
5) Opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacje w celu adaptacji do biezacych warunkéw zewngtrznych
oraz potrzeb Banku metodologii identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania, kontroli
i limitowania ryzyka;
6) Okreslenie zadafh i wyznaczenie stanowisk shuzbowych w  strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;
7) Opracowanie i wdrozenie szczegolowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykami uznanymi
przez Bank za ryzyka istotne w jego dzialalnosci;
8) Opracowanie i biezaca aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych dzialan
zabezpieczajgcych w postaci plandéw awaryjnych i planéw ciaglo$ci dzialania w sytuacji kryzysowej.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, w tym tworzenie mapy ryzyka;
2) Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki;
3) Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
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17. Informacje o przedsi¢biorcach lub przedsi¢biorcach zagranicznych o ktérych mowa
w art.6a ust.1, 7 i 7a, o ile przy wykonywaniu na rzecz jednostki organizacyjnej banku
albo innego przedsi¢biorcy lub przedsi¢biorcy zagranicznego czynnosci, o ktérych mowa
w tych przepisach, uzyskuja dostep do informacji chronionych tajemnicy bankows
(art.111 b).

Tab.19 Stan na 31.12.2025 r.

Lp. PELNA NAZWA PODMIOTU FORMA PRAWNA ADRES SIEDZIBY
PODMIOTU
1 Sofnet Sp. z 0.0. Sp. zo.0. ul. Pana Tadeusza 8,
30-727 Krakéw
2 Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe Jednoosobowa ul. Jasielska 1, 35-504
FIWALL Marek Malec dziafalnos¢ gospodarcza Rzeszow
3 IT Card Centrum Technologii Ptatniczych SA Spotka Akcyjna ul. Jutrzenki 139,
Warszawa 02-231 Warszawa
4 Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. Warszawa Spotka Akcyjna ul. Grzybowska 81,
00-844 Warszawa

18. Procedury regulujace proces zarzadzania ryzykiem w Banku.
Tab. 20 Zestawienie wewnetrznych regulacji Banku.
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Tytul regulacji

Strategia Operacyjnej Odpornosci Cyfrowej w Banku Spoldzielczym w Narolu

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spéldzielczym w Narolu

Strategia Banku Spéldzielczego na lata 2024 — 2028 i lata kolejne

Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Narolu

Regulamin kontroli wewnetrznej Banku Spotdzielczego w Narolu

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spéldzielczym w Narolu

Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan w Banku Spoldzielczym w Narolu

Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spéldzielczym w Narolu
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Polityka =zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spéldzielczym w Narolu

10 Polityka zarzadzania kapitalem w Banku Spoéidzielczym w Narolu

11 Polityka zarzadzania zgodnoscia w Banku Spétdzielczym w Narolu

12 Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spoldzielczym w Narolu

13 Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku Spotdzielczym w Narolu

14 Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spéldzielezym w Narolu

15 Polityka bezpieczenstwa danych osobowych Banku Spéldzielczego w Narolu

16 Procedura szacowania kapitalu wewne¢trznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku
Spéldzielezym w Narolu

17 Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spéldzielczym w Narolu

18 Instrukcja zasady ustalania i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan i zaangazowan
kapitalowych w Banku Spoldzielczym w Narolu

19 Instrukcja zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spoldzielczym w
Narolu

20 Instrukcja zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spéldzielezym w Narolu

21 Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw
celowych w Banku Spéldzielczym w Narolu

22 Instrukcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Narolu

23 Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spéldzielczym w Narolu

24 Instrukcja zarzadzanie ryzykiem plynnoéci w Banku Spéldzielczym w Narolu

25 Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w Narolu

26 Polityka bezpieczenstwa informacji w Banku Spoéldzielczym w Narolu
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27 Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi w Banku Spéldzielczym w Narolu
28 Polityka zmiennych skladnikow wynagradzania osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
Spéldzielczym w Narolu

29 Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spéldzielczym w Narolu

30 Regulamin organizacyjny Banku Spoldzielczego w Narolu

31 Instrukcja postepowania w przypadku wystapienia incydentu bezpieczefistwa informacji w Banku
Spéldzielczym w Narolu

32 Instrukcja zarzadzania projektami IT w Banku Spéldzielczym w Narolu
3 Polityka bezpieczenstwa platnosci internetowych w Banku Spéldzielczym w Narolu

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spotdzielczego w Narolu niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia zapisane
w ,Informacji podlegajacej ujawnieniu zgodnie z politykg informacyjng Banku Spotdzielczego
w Narolu wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r.” sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane
systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Katun Prezes Zarzadu T ——
Sylwia Kopciuch Cztonek Zarzadu ds. ekonomicznych \ \:/
- 9
/' 2artT ( I ;
Jolanta Ziejewska Cztonek Zarzadu ds. handlowych ......,....:..‘!./L(«/.’.C:.z.,i)[.(.c,\-..
NS /& h
Jan Bak Cztonek Zarzadu - ‘.y.<. .........................

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Narolu niniejszym oswiadcza, ze ustalenia zapisane
w ,Informacji podlegajacej ujawnieniu zgodnie z politykg informacyjng Banku Spotdzielczego
w Narolu wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r.” sa adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane
systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:
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Krzysztof Szawara — Przewodniczacy Rady

Adam Wrdbel — Zastepca Przewodniczacego Rady
Czestaw Kossak — Sekretarz Rady

Krzysztof Pawelec — Cztonek Rady

Aneta Przybylak — Cztonek Rady

Stanistaw Kusmirczak — Cztonek Rady
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